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نوفيلتب    نولصتي    اولظ    ةرامعلا    ناكس    نأو  ،  ارخؤم    ةزيجلاب    مرهلا    ةقطنمب    اهب    نكست    ىتلا    ةرامعلاب    بش   اقيرح    نأ   ةيفحص    ةليمز    تور
نم   سيل    اذه    نأ   درلا    ناك  ،  مهتفرعمب    ىفاطملا    غلابإب    مهتدعاسمل    ةدجنلا    نوفيلتب    اولصتا    امدنعو  ،  در  لا  نكلو  ،  ةعاسلا    ىلاوح    ىفاطملا

�مهصاصتخا

ترضحف  ،  ةيلخادلا    ريزو    دعاسمب    لاصتلااب    ةيلخادلا    ىبودنم    نم   اهءلامز    للاخ    نم   تماقف  ،  تيبلا    جراخ    تناك    ثيح    قيرحلاب     ناكسلا    اهغلبأ    ىتح
�اهل    نارينلا    راصح    دعب  ،  اهيلفطو    ةديس    اهب    تتام    ىتلا    ققشلا    ىدحا    ىلإ    لوصولل    ةيفاك    نكت    مل   ىفاطملا    تازيهجت    نكل  ،  ىفاطملا    تابرع

زاغلا    لصف    متي    مل   ثيح  ،  ىعيبطلا    زاغلا    نع   ةلؤسملا    ةهجلاو  ،  قئارحلا    ءافطا    نع   ةلوؤسملا    ةهجلا    نيب    قيسنتلا    مدع    نع   ثداحلا    فشك    امك
�ةرواجملا    ققشلا    نم   ديدعلا    ىلإ    قيرحلا    دادتما    يف   ىعيبطلا    زاغلا    اهللاخ    مهاس  ،  ةرتف    دعب    لاإ   اهرواجي    امو    ةرامعلا    نع   ىعيبطلا

ةرسأ    تماقو  ،  ىفشتسملا    ىلإ    نيباصملا    لقن    نع   فاعسلإا    ةرايس    تعنتماو  ،  هعم    انطاومو    اهقيقش    باصأ    اثداح    نأ   ةباش    ةيفحص    ىورتو
ىلع    هترسأ     ردقت    ملف    فيزنب    باصملا    رخلآا    نطاوملا    امأ  ،  ىفشتسملل    اهقيقش    لقنب    ماقف    فاعسلإا    قئاسل    بسانم    غلبم    عفدب    اهقيقش

ىلإ    هحور    دعصتل    تاءارجلإا    تقو    لاطو  ،  هلوخد    تضفر    ىفشتسملا    نكل  ،  لكيسوتوم    ىلع    هلقنل    هنبا    رطضا    امم  ،  اهتقو    بولطملا    غلبملا    عفد
 ! اهئراب

فاعسلإا    تابرع    رضحت    امدنعو  ،  ءانيس    بونج    ندمل    ةيدؤملا    قرطلا     ىلع    قرط    ثداوحل    مهضرعت    نع   نييرصملا    ضعب    هاور    ام   كلذ    هبشيو
 ! هناكم    يف   ىرصملا    باصملا    ةكرات    فاعسلإا    ةبرع    فرصنت  ،  ىفنلاب    ةباجلاا    نوكت    امدنعو   ؟  بناجأ    نيباصملا    له ،  اهقئاس    لاؤس    نوكي

، تاطلسلا    هب   موقت    ىزارتحا    ءارجإ    وهو  ،  انيعم    اقدنف    مسا    لمحت    هبيج    يف   ةقاطب    ىليئارسإ    نطاوم    لك   لمحب    فقوملا    كلذ    نراقت    نأ   كلو
هب   ةماقلإل    ددحملا    قدنفلا    ىلإ    ةرشابم    ةرسلأا    هجوتت  ،  مهلزنم    بيصي  ،  نوينيطسلفلا    هب   موقي    ثداحل    ةيليئارسإ    ةرسأ    ىأ   تضرعت    اذإ    ثيحب

�مهتلكشم    لح   متي    ىتح

هجلاعو  ،  ئجافم    ضرم    وأ   قيرط    ثداح    ةروص    يف   ناك    ءاوس  ،  ئراط    فرظ    ىأ   نم   اهينطاوم    ةيامح    ىه   ةموكح    ةيأ    ةمهم    نإف    اذكهو
يف   ادوجوم    يزيلجنا    ريغ    اصخش    ناك    ولو    ىتح  ،  جلاعلا    تاقفنل    هكلاتما    نع   كانه    لاؤسلا    نود  ،  ايناطيرب    تايفشتسم    يف   ثدحي    امك    ىروفلا

�ةرايز

ريبدت    عطتسي    مل   نمو  ،  لامع    دجي    ىتح    ةلاطب    لدب    فرصي    لطعتي    نمو  ،   لمعلل    اصرف    حيتي    ىك   قوسلا    طيشنتل    ةموكح    ةيأ    ةمهم    دتمت    امك
ديدج    دج   املك    رخآ    نكسم    ىلإ    لاقتنلااو  ،  بسانملا    نكسملا    ىلع    لوصحلا    ليومتل    اقرط    حيتتو  ،  ةناعإ    وأ   ماعط    تانوبوك    ىلع    لصحي    هئاذغ

�اجلاعو    اميرك    اشاعم    دجي    دعاقتلا    نسل    هلوصو    دعبو  ،   ةرسلأاب

نسحت    رارمتسا    نامضو  ،  ةماعلا    قفارملا    تامدخ    ريفوت    بناج    ىلإ  ،  بئارض    نم   هيدؤتس    ام   للاخ    نم   اهب    موقت    ىتلا    تاموكحلا    ةمهم    كلت
تاموكحلا    رصقت    امدنعو  ،  اهب    دجاوتت    ىتلا    قطانملا    لكاشم    لح   يف   ةيبعشلاو    ةيموكحلا    ةيلحملا    تاطلسلا    ىرابتتو  ،  تامدخلا    كلت    ىوتسم

�عاضولأا    نيسحتل    ىرخأ    تاموكح    سانلا    بختني  ،  ةمهملا    كلت    يف   ةيلحملا    سلاجملا    وأ

نكل  ،  اهسفن    تامدخلاب    ةطبترم    ةعونتم    موسرو    تاغمدو    كرامجو    تاعيبمو    لخد    بئارض    نم ،  هجولأا    ددعتم    ةيابجلا    بناجف    رصم    يف   امأ
ءارش    للاخ    نم ،  ةايحلا    كلت    ىلع    زاهجلإا    ةعرسل    ةجوم    نوكت    نأ   نكمي    لب ،  سانلا    ةايح    نيمأتب    طبترت   لا  ىرخأ    تايولوأ    ىلإ    هجتت    ةليصحلا



�ةديدج    نوجس    ءاشنإو    قناخلا    زاغلاو    ىحلا    صاصرلاو    ىطاطملا    صاصرلا    نم   ديزملا

نييلام    ءاقبو  ،  ةيندتملا    تاشاعملاو    ءابرهكلاو    هايملا    عاطقناو  ،  ةيحصلا    تامدخلا    روهدتو    رقفلاو    ةلاطبلاو    قرطلا    ثداوح    لكاشم    لظتل
�لكاشملا    كلت    ةهجاومل    ةيفاكلا    تاصصخملا    ةلق    ىوعدب  ،  تاناعإ    لاب   مويلا    ىتح    ءارقفلا

ءاضقلاو  ،  ةدحاو    رظن    ةهجو    لمحي    ىذلا    ملاعلإاو  ،  بتكلا    قرحو  ،  نيضراعملا    نع   ةيسنجلا    بحسب    ةادانملاو  ،  ديدجلا    روتسدلا    ليطعت    بناج    ىلإ
عنم    نم   ىأرلا    تبكل    ةيلاوتملا    نيناوقلاو  ،  ةسايسلاو    داصتقلاا    يف   لخدتملا    شيجلاو  ،  اهتافرصت    ىلع    ابيقر    دجت   لا  ىتلا    ةطرشلاو  ،  سيسملا

�انايك    مأ   ناك    اصخش    باهرلإاب    ماهتلااو  ،  لمعلا    نع   برضيُ    نمل    شاعملل    ةلاحإو    رهاظتلل

دتمي    لب ،  ةرايسلا    ةبيقح    شيتفتو    ةيوهلا    تاقاطب    ىلع    علاطلاا    ىلع    رصتقي  لا  ،  ةيورملا    شيتفتلا    طاقن    يف   ةيوهلا    ىلع    علاطلاا    حبصأ    ىتح
قيفلتو  ،  ىعامتجلاا    لصاوتلا    عقاوم    ىلع    صاخلا    باسحلا    ىلإ    راصحلا    دتماو  ،  رتويبمكلا    زاهج    وأ   صاخلا    فتاهلا    نومضم    ضارعتسا    ىلإ

�ةأرما    وأ   لافط  ،  ريبكو    ريغص    نيب    كلذ    يف   قرف  لا  ،   قباس    سيئرل    ةروص    وأ   ةعبار    راعشل    ةروص    مهتاباسح     يف   نودجي    نمل     ةددعتملا    مهتلا

ىلإ    عاطتسا    نمل    جراخلل    رفسلا    داز    اذهلو  ،  دلبلاب    ةماقلإا    رارمتسا    يف   ةبغرلا    ىلع    ىتح    وأ   جاتنلإا    ىلع    خانملا    اذه    دعاسي    لاأ   ىعيبطلا    نمو
�اراشتنا    رثكلأا    ىهف    طابحلإا    تلااح    امأ  ،  راحتنلاا    تلااح    تداز    امك  ،  هفيلاكت    ىلع    ةردقلا    وأ ،  لاصأ    رفسلاب    حامسلاب    ءاوس  ،  لايبس    كلذ

بناج    ىلإ  ،  ةلوفكملا    ملاعلإاو    ىأرلا    ةيرحو  ،  هب   مهلخدت    مدعو    ءاضقلا    ةهازن   :  تلاوقم    ديرت    يف   روملأا    ىلع    نومئاقلا    رمتسي    كلذ    مغرو
�اهب    اوءاج    ىتلا    ةمخضلا    تارامثتسلااو  ،  ىداصتقلاا    ومنلا    تلادعم    ةدايزو  ،  مهدهع    يف   تارم    ةدع    ةلاطبلا    تلادعم    عجارت

نم   ثلاثلا    ذنم    مكاحلا    ماظنلا    عم   قفاوتت  لا  ،  اراكفأ    لمحي    ىذلا    نطاوملا    عضوب    انلاب    امف  ،  ايلاح    ىداعلا    نطاوملا    عضو    وه   اذه    ناك    اذإو
كلذ    ناك    ءاوس    تارئاطلاب    فصقلا    ىلإ  ،  ىحلا    صاصرلاو    ىطاطملا    قلاطإ    نم   ةيادب  ،  ةيومدو    ةيشحو    رثكأ     حبصأ    رملأا    نإ ،  2013  ويلوي

�عرازملا    فيرجتو    تويبلا    فسن    بناج    ىلإ    ىرقلاب    وأ ،  ندملاب    ةماعلا    نيدايملاب

، ضعبلا    توم    ىلإ    ىضفأ    بيذعتو  ،  ةرملاب    ةيناسنإ    ريغ    عاضوأ    لظ   يف   ةطرشلا    ماسقأب    زجحو  ،  ايئاقلت    هديدجت    متي    لاقتعا    نم   كلذ    نيب    امو
بناج    ىلإ  ،  ةيضاملا    دوقعلا    يف   تابلاطلاو    بلاطلا    هاجت    لبق    نم   اهذاختا    قبسي    مل ،  لفطلا    نوناق    صوصن    عم   ىفانتت    ةددشم    ماكحأو

�نيقباس    نيلؤسمو    تايلك    ءادمعو    تاعماج    ةذتاسأب    ليكنتلا

، لمعلا    نم   لصفلاو  ،  نييندملل    ةيركسعلا    تامكاحملاو  ،  نئاهرلا    دايتقاو  ،  تاينتقملاو    لاوملأا    بلسو  ،  اهتايوتحم    ريسكتو    تويبلا    ماحتقاو   
، رامثتسلاا    خانمل    ةءاسلإا    يف   هببستو    رامثتسلاا    نوناق    صوصن    عم   كلذ    ضراعت    مغر    تاكرشلاو    لاوملأا    ىلع    ظفحتلا    ىلإ    رملأا    دتماو

�ةيريخلا    تايعمجلا    لاومأ    ىلع    ظفحتلاو

توق    دجت   لا  رسأ    دارفلأ    ةظهابلا    تامارغلاو  ،  هئانبأ    نم   نيرخآ    لاقتعلا    رملأا    دتمي    لب ،  هنبا    وأ   هتنبا    لتق    وأ   ضراعملا    بلأا    قرح    ىفكي    لاو
 . اهتحص    ىدم    نع   رظنلا    فرصب    تاماهتلاا    عشبأب    ماهتلااو  ،  ىملاعلإا    هيوشتلا    كانهف    ىفكي   لا  اضيأ    اذه    ىتحو  ،  اهموي

 
، ةنمزملا    ةيداصتقلااو    ةيعامتجلاا    لكاشملا    ةهجاوم    يف   لٍاوتم    لشفو  ،  دادبتساو    عمقو  ،  ناملأاو    نملأل    داقتفا  ،  نلآا    رصم    ةروص    ىه   كلت

  �ةديدج    لكاشمل    ةفاضإو  ،  لكاشملا    كلت    ةدحل    مقافتو   
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