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نم مهجلاعل  لضفلأاو  صخرلأا  مهل  ةبسنلاب  ىهف  ءارقفلا ، جلاعل  نمآ  ذلام  ةيريخلا  تايفشتسملاو  ةيبطلا  زكارملا 
ظفحتلاب ءارقفلا  براحت  بلاقنلاا  ةطلس  نكل  ةحصلا ، ةرازو  ريرقت  بسحب  ةيروهمجلا  ىضرم  ثلث  جلاعت  ثيح  ضارملأا ،

تايفشتسملا ىناعت  نيح  ىف  اهنم ، لضفأ  لب  اهسفن  ةمدخلا  مدقتس  اهنأ  ىعدتو  اهميمأتو  ةيبطلا  زكارملا  هذه  ىلع 
نطاوملا بهذي  نيأ  لاؤسلاو  ةصخصخلا ، ىلإ  اهقيرط  ىفف  ةيعماجلا  تايفشتسملا  امأ  ديدش  روهدتو  رايهنا  نم  ةيموكحلا 

.!؟ نابلغلا

" ةكم  " راصح
ةكم ةكرش  تاكلتمم  عيمج  ىلع  ظفحتلا  سمأ  تنلعأ  دق  نيملسملا ، ناوخلإا  ةعامج  لاومأ  ةرادإو  رصح  ةنجل  تناكو 

ةرادلإا سلجم  لزعب  ةنجللا  تماقو  ةيروهمجلا ، ىوتسم  ىلع  اهعورفو  ةكم  تايفشتسمو  مويفلاب ، ةيبطلا  تامدخلل 
.مويفلا ةعماج  تايفشتسم  ماع  ريدم  نيدلا  ءافص  دمحم  دمحم  روتكدلا  ةسائرب  ديدج  ةرادإ  سلجم  تنيعو  مئاقلا ،

ىف رمتستس  امك  تايفشتسملاب ، نيفظوملاو  نيلماعلاب  ررض  ىأ  هيلع  بترتي  نل  ةديدجلا  ةرادلإاو  ظفحتلا  نأ  تمعزو 
" ةكم  " تايفشتسم ىلع  ظفحتلا  رارق  نكي  ملو  لضفأ ، ةروصب  نكي  مل  نإ  ةءافكلا ، تاذب  ىضرملل  ةيحصلا  اهتامدخ  ميدقت 

ةيملاسلإا ةيعمجلا  تاكلتمم  ىلع  ظفحتلاب  ناوخلإا  ةعامج  لاومأ  رصح  ةنجل  تماق  ىضاملا  رياني  ىفف  هعون ، نم  لولأا 
، طويسأ ةريحبلا ، ةيفونملا ، ةيبوبيلقلا ، ةزيجلا ، ةرهاقلا ،  " يه تاظفاحم   7 ىفشتسم ب ـ رارقلا 28  لمش  ةعامجلل ، ةعباتلا 

". ةيليعامسلإا

ةيعمجلاو نيشردبلاب  ةيملاسلإا  ةيبطلا  ةيعمجلاو  ةيبلاطلاو  ةيدماوحلاب  ىلكلل  ةمعنو  ةينارمعلا   " ىه تايفشتسملا  هذه 
- ةيودعلا ةعبار   " ىهو ىفشتسم  ىلع 11  ظفحتلاب  ةرهاقلا  نمأ  تاوق  تماقو  ةزيجلاب ، ةنيهر " تيمب  ةيملاسلإا  ةيبطلا 

ىفشتسم ىصصختلا - لداعلا - ةبوتلا - ديهشلا - رسيلا - نويعلل - ناولح  ةبوصخلل - قارشإ  قورافلا - ىدهلا - ىزكرملا -
". ةيبارشلا

"، يجيلملا تاداسلا - روجابلا - لات - نومشأ - موكلا - نيبشب  ةاساوملا   " تايفشتسم ىلع  نملأا  تاوق  تظفحت  ةيفونملا  يفو 
مت طويسأ  يفو  ةمحرلا ،" ىوقتلا - ءانيس - نبا  نيدلا - حلاص   " تايفشتسم ىلع  ظفحتلا  مت  ةيبويلقلا  ةظفاحم  ىفو 

لملأا  " ىفشتسم ىلع  ةينملأا  تاوقلا  تظفحت  ةيليعامسلإا  ةظفاحم  يف  امأ  رصنلا ،" وبأ   " ىفشتسم ىلع  ظفحتلا 
". ةصاخلا تاجايتحلال 

ةيعمجلا ةرادإ  سلجمل  اسيئر  قباسلا - ةيروهمجلا  ىتفم   – ةعمج ىلع  نييعتب  تماق  لب  ظفحتلا  رارقب  ةنجللا  فِتكت  ملو 
.بلاقنلال هتدناسم  ىلع  هل  ةأفاكمك 

اهيلع نولصحي  يتلا  ةيبطلا  تامدخلا  ىوتسم  روهدت  نم  غلابلا ، قلقلاب  ضيرم ، فلأ  ينويلم و500  وحن  باصأ  رارقلا 



لاضف ةيحارج ، ةيلمع  فلأ  يلاوح 75  يرجُتو  ضيرم ، نويلم  وحن 2.5  ًايونس  ةيعمجلا  تايفشتسم  جلاعت  ذإ  ةيزمر ، راعسأب 
ً.ايونس  ًافلأ  وحنل 550  ًاضفخمو  ًايناجم  ًاجلاع  مدقي  ريقفلا ، ضيرملا  ةناعلإ  ًاقودنص  صصخت  ةيعمجلا  عورف  لك  نأ  نع 

" ةيعماجلا  " ةصخصخ
، اهتصخصخل بلاقنلاا  ةطلس  بناج  نم  تلاواحم  كانه  نكل  ءارقفلاو  ىضرملا  جلاعل  ناكم  ةيعماجلا  تايفشتسملا  ربتعت 

ميلعتلا ريزو  حنمي  ىذلاو  ةساردلا  تحت  ةيعماجلا  تايفشتسملا  نوناق  عورشم  كانهف  ةبلاغلاو ، ءارقفلا  حلاصم  ددهي  امب 
يلاعلا ميلعتلا  ةرازول  ًةرشابم  عضخت  اًيلامو  اًيرادإ  ةلقتسم  تادحو  تايفشتسملا  نوناقلا  ربتعيو  ةعساو  تاطلس  يلاعلا ،

تامدخلا ميدقت  للاخ  نم  ةيجلاعلا ، تايفشتسملا  تامدخ  ةصخصخل  باب  حتفي  نوناقلا  نأ  ىلإ  ةفاضلإاب  يملعلا ، ثحبلاو 
عورشم نوكتيو  ءابطلأا ، عم  دقاعتلا " " ـ ةديدج ل دعاوق  عضيو  ةمدخلا ، نم  نيديفتسملا  ىلع  ةيرادإ  تافورصم  ضرفو 

.ةدام نم 18  نوناقلا 

: لاًئاق تايفشتسملا ، ةصخصخ  ىفنل  بلحم  ميهاربإ  بلاقنلاا  ةموكح  سيئر  عفد  ىذلا  رملأا  اريبك  اطخس  نوناقلا  اذه  راثأ 
". قفاوت نود  اًنوناق  ضرفن  نلو  نييقيقحلا ، حلاصملا  باحصأ  ةرواشمب  ىوس  ردصي  نلو  دعب ، مسحي  مل  نوناقلا  "

، اًدعاسم اسًردمو  اًديعم  و6987  سيردت ، ةئيه  وضع  مضت 16800  يعماج ، ىفشتسم  نم 90  برقي  ام  دجوي  هنأ  ركذُي 
، اًيونس ضيرم  نويلم  ىلاوح 16  تايفشتسملا  هذه  ىلع  نيددرتملا  ددع  غلبي  ةزكرم ، ةيانع  ريرس  و3000  ارًيرس ، و28958 

.ئراوط  ضيرم  نويلم  مهنم 

ةديدج ةثراك 
ةيعماجلا تايفشتسملا  ةصخصخ  نوناق   " نإ ةيفحص  تاحيرصت  ىف  ءابطلأا ، ةباقنل  ماعلا  نيملأا  انيم ، ىنم  تلاق  اهبناج  نم 

". بطلا تايلكب  بلاطلا  ميلعت  نع  لاضف  ىضرملا  جلاعل  ناكم  ةيعماجلا  تايفشتسملا   " نأ ةفيضم  سيياقملا ،" لكب  ةثراك 

تادحولاب ةقلاع  اهل  سيل  ةلقتسم  ةيحص  ةدحول  لوحتت  تايفشتسملا  نأ  ىلع  صني  ىلولأا  ةداملا  يف  نوناقلا  نأ  تفاضأو 
."؟ تايفشتسملا يقاب  نع  شيرلاوبأ  لافطأ  ىفشتسم  لصف  نكمي  فيك  : " ةلئاستم احيحص ، سيل  اذهو  ىرخلأا 

.ةينفلاو  ةزيمتملا  تامدخلا  نم  و70 % رصم ، يف  ةيحصلا  ةمدخلا  نم  مدقت 30 % ةيعماجلا  تايفشتسملا  نأ  انيم  تحضوأو 

نم يعماجلا  يفشتسملا  موهفم  رابتعلاا  يف  ذخأي  ثيح لا  ًاعوضومو  ًلاكش  ضوفرمو  يثراك  ديدجلا  نوناقلا   " تعباتو
لوحيو ًاناجم ، ةمدقتملا  ةيضرملا  تلااحلا  جلاعو  ةيملعلا  ثاحبلأاو  ءابطلأا  بابش  بيردتو  بطلا  بلاطل  ميلعت 

سيلو ةيرادلاا  تامدخلا  لباقمو  جلاعلا  رجأ  نم  لومتو  رجأب  ةيحصلا  ةمدخلا  مدقت  ةلقتسم  تادحول  ةيعماجلا  تايفشتسملا 
تايفشتسملا ىلع  قافنلإا  يف  ةلودلا  ةيلوؤسم  نع  مات  يلخت  ربتعي  امم  ةلودلل ، ةماعلا  ةنزاوملا  نم  ليومت  اهل 

ةيعماجلا ."
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