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لوحت امدعب  ةليقث ، ةلئسأ  مامأ  ةقاطلا  فلم  ةرادإ  رلاود ، نويلم  نيسمخ  وحنب  ةردقملا  رتنيو ،» سويجرنإ   » زيوغتلا ةنيفس  حلاـصإ  ةروتاف  عضت 
�ةعساو ةيليغشتو  ةيلام  ةراسخ  ىلإ  طايمد  ءانيم  لخاد  ةريسم  ةرئاطب  موجه 

 
امنيب زاغ ، تانحـش  سمخ  هيجوت  ةداعإو  ةـمهم  زيوغت  ةدـحو  ليطعت  ىلإ  تدـتما  ذإ  ةنيفـسلا ، حلاـصإ  دـنع  تايعادـتلا  فقوتت  ـلا  لـباقملا ، يفو 

�داريتسلاا ىلع  ةديازتم  ةروصب  دمتعت  ةموظنم  ىلع  طغضلا  يف  ةعانصلاو  ءابرهكلا  تاجايتحا  رمتست 
 
 

ةيفاك    تاباجإ    لاب   انًويلم    نوسمخ
 

اقًلعتم لولأا  لاؤسلا  نأ  قبسلأا ، ةيسايسلا  مولعلاو  داصتقلاا  ةيلك  ةديمعو  داصتقلاا  ةذاتسأ  يدهملا ، ةيلاع  �د  ىرت  ةيداصتقا  ةءارق  يفو 
�اهصيلقت نكمي  ناك  ةروتاف  نم  ماعلا  لاملا  ةيامح  ةيفيكب 

 
زاغلا داريتسا  ءابعأ  دلابلا  هيف  لمحتت  تقو  يف  يتأت  اهنلأ  ةنايـص ، دـنب  درجم  نم  ربكأ  رـلاود  نويلم  نيـسمخلا  ةـفلكت  ودـبت  روظنملا ، اذـه  نمو 

�ةيلحملا تاجايتحلاا  ةيطغتل  ةيبنجلأا  ةلمعلا  ريبدتو  زيوغتلا  تادحو  ريجأتو 
 

حيـضوت نم  لاو  ةفلكتلا ، لمحت  سـسأ  ريـسفت  نم  ةلوؤسملا  تاهجلا  يفعي  موجهلا لا  عوقو  نأب  يداصتقلاا  فقوملا  ةغايـص  نكمي  يلاتلابو ،
�ةلغشملا تاهجلاو  ةنيفسلا  كلامو  ساجيإ »  » نيب ةلدابتملا  تامازتللااو  نيمأتلاو  دوقعلا 

 
هنع جتني  ةيامحلا لا  يف  للخ  يأ  نلأ  ةيجيتارتسا ، ةأشنم  لخاد  لمعت  ةدحوب  رملأا  قلعتي  امدنع  احًاحلإ  رثكأ  ةلءاسملا  حبصت  كلذ ، ىلع  ةولاعو 

�ةعباتتم ةيلامو  ةيليغشت  ءابعأ  فيضي  لب  طقف ، يدام  فلت 
 

تلاؤاست مامأ  احًوتفم  ابًاب  كرتي  ايًلعف  رلاود  نويلم  نيـسمخلا  لمحتتـس  يتلا  ةـهجلا  لوح  ةـيفاك  ليـصافت  ميدـقت  مدـع  نإف  ىرخأ ، ةـهج  نمو 
�رئاسخلا نم  ءزج  دادرتسلا  ةيناكمإ  كانه  تناك  اذإ  امو  نيمأتلا ، دودحب  قلعتت 

 
، دوقعلا ةعجارمو  ةيلوؤسملا ، ديدحتب  أدبت  لب  ةنيفـسلا ، حلاـصإب  يفتكت  ةديـشرلا لا  ةيداصتقلاا  ةرادلإا  نإ  لوقلا  نكمي  هسفن ، قايـسلا  يفو 

�ةعقاولا راركت  عنمت  يتلا  تاءارجلإا  نلاعإ  مث  ةرشابملا ، ريغ  رئاسخلا  باستحاو 
 

، ةقاطلا عاطق  لخاد  ىرخأ  تامادختسلا  حاتت  نل  اهسفن  دراوملا  نأ  ينعي  ةررضتم  ةدحو  حلاـصإ  ىلإ  تارلاودلا  نييلام  ليوحت  نإف  كلذ ، قوفو 
�ةعجارملاو ريسفتلا  ةرورضل  اعًضاخ  ةروتافلا  هذه  يف  رلاود  لك  لعجي  ام  وهو 

 
ةيامحلا ةفلكت  تناك  اذإ  ام  لوح  حضاو  لاؤس  ىلإ  دتمت  امنإو  ةمدخلا ، ىلإ  رتنيو » سويجرنإ   » ةدوع دعوم  دنع  يهتنت  ةيـضقلا لا  نإف  اذـهلو ،

�قحلالا يليغشتلا  ضيوعتلاو  حلاصلإا  ةفلكت  نم  ارًيثك  لقأ  ةياقولاو 
 

تارغث كاـنه  تناـك  اذإ  اـم  مييقت  ىلع  ماـعلا  يأرلا  ةردـق  فعـضي  ةداـملا ، يف  درو  اـمك  موـجهلا ، ليـصافت  ىلع  متكتلا  رارمتـسا  نإـف  لـثملابو ،
�ةداج ةروصب  اهعم  لماعتلا  ىرج  اذإ  امو  ةيليغشت ، وأ  ةينمأ 

 



تانامـضلاو ةهج ، لك  ةيلوؤسمو  اهريدقت ، ةيلآو  ةراسخلا ، لصأ  نع  احًـضاو  ارًيرقت  نمـضتت  نأ  ضرتفي  ةلمتكم  ةيلام  ةـجلاعم  يأ  نإف  مث ، نمو 
�ةماعلا تاكرشلا  وأ  ةنازخلا  ىلإ  ايًئاقلت  ةفلكتلا  لاقتنا  عنمت  يتلا 

 
 

رابتخلاا    تحت    رطاخملا    ةرادإ
 

، طـيطختلا ةءاـفكل  ارًـشابم  ارًاـبتخا  ودـبت  ةـمزلأا  نإ  ىرتـف  يلودـلا ، قـيوستلاو  داـصتقلااو  يجيتارتسـلاا  طـيطختلا  ةريبـخ  حلاـص ، يلاـس  �د  اـمأ 
�ةموظنملا ىلع  هسفن  ضرف  يئانثتسا  ثداح  درجم  سيلو 

 
نأ اصًوصخ  ةـمدخلا ، نم  زيوغتلا  تادـحو  جورخو  لاطعلأاو  تاـمجهلل  ةقبـسم  تاهويرانيـس  دوجو  ةـقاطلل  طـيطختلا  ضرتفي  راـطلإا ، اذـه  يفو 

�ةيلحملا قوسلا  تاجايتحا  نيمأت  ةموظنم  نم  ايًساسأ  اءًزج  تحبصأ  نفسلا  هذه 
 

ترطـضا ةموظنملا  نأ  دكؤت  وميكـسإ » سويجرنإ  و« نويلاج » جوه   » يتنيفـسو ندرلأا  ىلإ  تانحـش  سمخ  هيجوت  ةداعإ  نإف  ىرخأ ، ةيحان  نمو 
�ليغشتلا نم  ةررضتملا  ةدحولا  جورخ  ضيوعتل  ةلجاع  تاكرحت  ىلإ 

 
، اهعوقو دـعب  ةـمزلأا  اهتـضرف  تاءارجإ  اهنأ  مأ  اقًبـسم ، ةدـعم  ئراوط  ةـطخ  نم  اءًزج  لئادـبلا  كلت  تناك  اذإ  امع  لاؤسلا  حرط  نكمي  يلاـتلابو ،

�تانحشلا تاراسم  رييغت  تبحاص  يتلا  ةيفاضلإا  ةفلكتلا  امو 
 

ةدحاو ةنيفـس  جورخ  نلأ  ثداح ، وأ  لطع  يلأ  ةموظنملا  ةيـساسح  عفري  زاغلا  لابقتـسلا  ةدودحم  تادحو  ىلع  دامتعلاا  نإف  كلذ ، ىلع  ةولاعو 
�تانحشلا لابقتسا  جماربو  ئناوملا  تاردقو  ىرخلأا  تادحولا  ىلع  ارًوف  طغضي 

 
ريجأتلاو ليوحتلاو  حلاـصلإا  فيلاكت  ىلولأا  ةلاحلا  يف  ةلودلا  لمحت  ذإ  هنم ، ةـياقولا  يواست  هعوقو لا  دـعب  للخلا  ةـجلاعم  نإف  لباقملا ، يفو 

�ءابعلأا هذه  نم  ربتعم  بناج  صيلقت  قبسملا  طيطختلل  نكمي  امنيب  ليغشتلاو ،
 

تايوتـسم مييقت  بناـج  ىلإ  اـهب ، لـمعت  يتـلا  ئناوملاو  زيوغتلا  نفـس  نيمأـت  تاءارجإ  ةـعجارم  ضرفي  طاـيمد  ثداـح  نإـف  قـلطنملا ، اذـه  نمو 
�ةيرحبلاو ةيوجلا  تاديدهتلا  عم  لماعتلا  تايلآو  ئراوطلاو  ةباجتسلااو  راذنلإا 

 
تلظ اذإ  ةءافكب  متي  نأ  نكمي  لبقتـسملل لا  طيطختلا  نلأ  ةلقتـسم ، ةلكـشم  هسفن  موجهلا  نأشب  ليـصافتلا  باـيغ  لـظي  هسفن ، تقولا  يفو 

�نلعملا مييقتلا  نع  ادًيعب  روصقلا  هجوأ  وأ  ةباجتسلاا  تاراسم  وأ  قارتخلاا  بابسأ 
 

ام ةدوعلا ، لبق  ةديدج  تارابتخا  ىلإ  اضًيأ  جاتحت  لب  طقف ، فقوتت  ةدحولا لا  نأ  ينعي  اينابـسإ  يف  حلاـصلإا  نم  لاًماك  ارًهـش  نإف  كلذ ، قوفو 
�ةفلكتلا ةعفترم  ةليدب  تابيترت  ىلع  دامتعلاا  ةرتف  ليطي 

 
متتـس فيكو  ةعقاولا ، دعب  ةـيامحلا  ماظن  يف  ريغت  ام  نلاعإ  لب  ةنيفـسلا ، ةداعإ  درجم  نوكي  نل  ةرادلإا  ةءافكل  يقيقحلا  رايعملا  نإف  اذـهلو ،

�هسفن ويرانيسلا  راركت  نم  ىرخلأا  تادحولا  ةيامح 
 
 

ةروتافلا    فعاضي    دروتسملا    زاغلا
 

عجارتب طبترت  عسوأ  ةمزأ  نم  اءًزج  ودبت  رتنيو » سويجرنإ   » ةثداح نأ  قبـسلأا ، نييفحـصلا  بيقنو  يداصتقلاا  ريبخلا  يلولا ، حودـمم  حـضوي  امنيب 
�ةمئاعلا زيوغتلا  تادحوو  دروتسملا  زاغلا  ىلع  دامتعلاا  عاستاو  ةقاطلا  تادادمإ 

 
نييلام ةعـستو  ةعبـس  نيب  ةداملا ، قفو  حوارتت ، يتلا  نفـسلا  راجئتسا  ةـفلكت  نع  رـلاود  نويلم  نيـسمخلا  لـصف  نكمي  ـلا  ةـيوازلا ، هذـه  نمو 

�ةعفترم ةيرلاود  ةروتاف  لاًصأ  لمحت  داريتسلاا  ةموظنم  نأ  ينعي  ام  ايًرهش ، رلاود 
 

تانحـشلا عيزوت  ةداعإ  ءابعأ  اهيلإ  فيـضي  دـق  لب  ايًئاقلت ، ةروتافلا  كلت  ضفخي  ةـمدخلا لا  نم  تادـحولا  ىدـحإ  جورخ  نإـف  كـلذ ، ىلإ  ةـفاضلإابو 
�لابقتسا ةطقن  نم  رثكأ  نيب  زاغلا  كيرحتو  ربكأ  ةروصب  ىرخأ  تادحو  للاغتساو 

 
دتمي نأ  نكمي  تانحـشلا  لوصو  وأ  زيوغتلا  يف  ريخأت  يأ  نلأ  ةرـشابم ، ريغ  ةروصب  دامتعلاا  اذـه  رطاخم  ةـيلحملا  قوسلا  لمحتت  لـباقملا ، يفو 

�زاغلا يكلهتسم  رابكو  عناصملاو  ءابرهكلا  تاطحم  ىلإ  هرثأ 
 

لاـسملا زاـغلا  ىلع  داـمتعلاا  عيــسوت  ىلإ  ةــموظنملا  رارطــضا  يف  ةــلثمتملا  ةــيلكيهلا  ةلكــشملا  جــلاعي  ـلا  ةنيفــسلا  حلاــصإ  نإــف  مـث ، نـمو 
�لخادلا ىلع  ارًيثأت  رثكأ  يرحب  وأ  يميلقإ  بارطضا  يأ  لعجي  دامتعا  وهو  دروتسملا ،

 
، يلحم لطعت  ثودـح  دـنع  دودـحلا  جراخ  ةـيتحت  ةـينب  مادختـسا  ىلإ  ةـجاحلا  سكعي  ندرلأا  ىلإ  تانحـشلا  نم  ءزج  هيجوت  نإف  كلذ ، ىلع  ةولاعو 

�دادملإا ةلسلس  ىلإ  ةفلكتلاو  ديقعتلا  نم  ادًيدج  ىوتسم  فيضي  ام  وهو 
 

لعجيو وميكـسإ ،» سويجرنإ  و« نويلاج » جوه   » يتنيفـس ىلع  ربكأ  اطًغـض  عضي  ةدـحولا  ةدوع  هيف  رخأـتت  رهـش  لـك  نإـف  هتاذ ، قايـسلا  يفو 
�ةيدودحم رثكأ  يفاضإ  لطع  يأ  ةهجاوم  ىلع  ةموظنملا  ةردق 

 



ةميقلا عم  بسانتت  نيمأتو  ةـيامح  ةـموظنم  ءانب  نود  نم  ةـيفاضإ  تادـحو  راجئتسا  يف  عسوتلا  ىودـج  لوح  لاـًاؤس  ةـعقاولا  ريثت  كـلذ ، قوفو 
�ةيرصملا ئناوملا  لخاد  اهلمع  عقاومو  نفسلا  هذهل  ةيلاملاو  ةيجيتارتسلاا 

 
ةينمأ ةعقاو  نع  جـتنت  نأ  نكمي  يتلا  ةـيلاملا  رطاخملا  مجح  حـضوي  ةدـحاو  ةنيفـس  حلاـصلإ  رلاود  نويلم  نيـسمخ  عاطقلا  ليمحت  نإف  يلاتلابو ،

�زاغلا تادراوب  ربكأ  ةروصب  ةطبترم  تحبصأ  ةموظنم  لخاد  ةدحاو 
 

دحلا ىلع  ظاـفحلا  ينعي  تانحـشلا  ماـظتنا  نـلأ  ةراـسخلا ، رثأ  يغلي  ـلا  ينمزلا  جـمانربلا  قـفو  داريتسـلاا  طـطخ  رارمتـسا  نإـف  ىرخأ ، ةـهج  نـمو 
�ةلقتسمو ةمئاق  ثداحلا  ةفلكت  ىقبت  امنيب  تادادملإا ، نم  ىندلأا 

 
ةرادإ ةءاـفك  ىلإ  دـتمي  لـب  حلاــصلإا ، ءاـهتنا  دـعوم  وأ  تانحــش  سمخ  لـيوحت  حاـجن  دــنع  فـقوتي  نأ  يغبني  ـلا  يقيقحلا  شاـقنلا  نإـف  اذــهلو ،

�بنجتلل ةلباق  فيلاكت  نم  هلمحتت  ام  رادقمو  زاغلا  ةموظنم 
 

اهتروتاـف تماد  اـم  رطاـخملا ، ةرادإو  ةبـساحملاو  ةيفافـشلل  حـضاو  راـبتخا  ىلإ  رباـع  ثداـح  نم  رتـنيو » سويجرنإ   » ةـعقاو لوحتت  ةـياهنلا ، يفو 
�ةليدب تادادمإو  نحش  تاراسم  ىلإ  اهراثآ  تدتماو  رلاود  نويلم  نيسمخ  ىلإ  تلصو 

 
، موجهلا ةيامحلا  تاءارجإ  عنمت  مل  اذاملو  نيمأتلا ، دودح  امو  ةيئاهنلا ، ةـفلكتلا  لمحتي  نم  ةددـحم : ةـبولطملا  تاباجلإا  ىقبت  ىنعملا ، اذـهبو 

؟ ىرخأ ةرم  ةلثامم  ةروتاف  عفد  مدعل  ةنامضلا  امو  تارغثلا ، عجاري  نمو 
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