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طـسو سبوـطم ، يلاـهأ  بضغ  ةريحبلاو ، خيـشلا  رفك  نيب  ديـشر  عرف  ىلع  اـنيفدإ ، رطاـنق  طـيحمب  ةرمعملا  راجـشلأا  تارـشع  عـطق  ةـعقاو  تراـثأ 
�ىرج ام  تاسبلامو  اهعطقب  تحمس  يتلا  ةهجلا  نع  تلاؤاست 

 
لخاد راجـشلأا  عطق  عنمت  مايأ  لبق  ةـيموكح  تاهيجوت  رودـص  عم  ةـصاخ  ةـحوتفملا ، تاـحاسملاو  راجـشلأا  ةـيامح  لوح  لدـجلا  ةـعقاولا  تداـعأو 

�ةمزلالا تاقفاوملا  ىلع  لوصحلاو  ةصتخملا  تاهجلل  عوجرلا  نود  ةديدجلا  ندملاو  تاظفاحملا 
 

اهب ةطيحملا  ةقطنملا  تلوحت  اميف  هايملا ، فيرصت  ميظنتل  ةحتف  مضتو 46  لينلا ، اتلد  يف  ةمهملا  ةيئاملا  تآشنملا  نم  انيفدإ  رطانق  دـعتُو 
�سبوطم يلاهلأ  يبعش  سفنتم  ىلإ  دوقع  لاوط 

 
تاـهيفاكلا ةـماقإ  يف  اعًـسوت  ةـقطنملا  دهــشت  نأ  لـبق  ةـحوتفملا ، تاـحاسملاو  ةرمعملا  راجــشلأا  نـيب  مهتاـقوأ  ءاـضق  يلاـهلأا  داـتعا  اـمك 

�ماعلا اهرهظمو  اهتعيبط  ىلع  ظافحلا  ةيمهأ  داز  ام  كاشكلأاو ،
 

ةركاذ نم  امًهم  اءًزج  لثمت  رطانقلا  نإ  سبوطمب ، يلحملا  عمتجملا  ةـيمنت  ةـيعمج  سيئرو  يماحملا  اخر ، راتخم  يربص  لاق  قايـسلا ، اذـه  يفو 
�ناكملاب اهناكس  طابتراو  ةنيدملا 

 
ةحـضاو طباوض  عضو  عم  روهمجلل ، ةـحوتفملا  تاحاسملا  ةداعإو  اهيلع  ظاـفحلاب  ابـًلاطم  امـًاع ، اسـًفنتم  ةـقطنملا  نوربتعي  يلاـهلأا  نأ  حـضوأو 

�عقوملا ةعيبط  رييغت  وأ  راجشلأاب  رارضلإا  عنمت 
 

لقن بناج  ىلإ  عوذجلا ، نم  ءازجأ  كرتو  ةلماك  راجـشأ  عطق  اودـهاش  يلاهلأا  نأ  ادًـكؤم  ةـيداع ، ميلقت  ةـيلمع  درجم  نكي  مل  ىرج  ام  نأ  فاضأو 
�عقوملا جراخ  باشخلأا 

 
، لامعلأا هذـهب  حامـسلا  رارق  تردـصأ  يتلا  ةـهجلا  نع  لؤاستلا  ىلإ  يلاـهلأا  عفد  اـم  وهو  ماـيأ ، ةدـع  ترمتـسا  عطقلا  تاـيلمع  نأ  ىلإ  راـشأو 

�ةفوشكمو ةرهاظ  تناك  راجشلأا  نأ  اصًوصخ 
 

، قيثوتلاو ةنياعملل  ةعـضاخ  ةلازإ  وأ  ميلقت  لامعأ  يأ  نوكت  ثيحب  راجـشلأا ، عم  لماعتلل  ةنلعم  ةيلآ  عضوب  ةـقطنملا  ناكـس  بلاطي  كلذ ، قوفو 
�تاقفاوملا رادصإ  نع  ةلوؤسملا  ةهجلا  ديدحت  عم 

 
درجم سيلو  ماعلا ، دهـشملا  يف  ايًـساسأ  ارًـصنع  اهرابتعاب  ةرمعملا  راجـشلأا  عم  لماعتلا  ةـيمهأ  زربت  تاقيقحتلا ، جـئاتن  يلاهلأا  بقرتي  امنيبو 

�تقؤم قئاع  يأ  روهظ  دنع  اهتلازإ  نكمي  تاتابن 
 
 

ةعقاولا    قثوت    يلاهلأا    تداهش
 

هدـهاش امب  ةـنيدملا  سيئر  غلبأو  ويدـيفلا ، عطاقمو  روصلاب  ةـعقاولا  قثو  هنإ  سبوطمب ، عمجتلا  بزح  نيمأ  نيدـلا ، رون  رـصتنم  لاق  هبناج ، نمو 
�رطانقلا طيحم  يف  لامعلأا  ذيفنت  للاخ 

 



لبق تارايـسلا ، ةكرح  ةقاعإ  يف  اهببـست  ىوعدب  ةدحاو ، ةرجـش  ميلقتل  بلطب  تناك  ةـيادبلا  نأ  ىلإ  تراشأ  اهاقلت  يتلا  تامولعملا  نأ  حـضوأو 
�ىرخأ ارًاجشأ  لمشتل  لامعلأا  عستت  نأ 

 
مهعفد ام  وهو  ةـلماك ، راجـشأ  عطق  ىلإ  ميلقتلا  دودـح  زواجت  رملأا  نأ  اصًوصخ  يلاهلأا ، بارغتـسا  لامعلأا  قاطن  عاـستا  راـثأ  هتياور ، بسحبو 

�ةرداصلا تارارقلاو  تايلوؤسملا  حيضوتب  ةبلاطملل 
 

ىلع ظافحلاو  ةـقطنملا ، لـيهأت  ةداـعإو  ةـعقاولا ، نع  نيلوؤسملا  ةبـساحمب  دـفولا ، بزحب  يداـيقلا  ناـبهو ، رهاـم  بلاـط  هسفن ، قايـسلا  يفو 
�يلاهلأا اهدصقي  ةحوتفم  ةحاسم  اهرابتعاب  يلامجلا  اهعباط 

 
ىلع ظاـفحلل  ةحـضاو  ةـطخ  عضو  عم  ةـيقبتملا ، راجـشلأا  ىلع  رثؤت  نأ  نكمي  لاـمعأ  يأ  فقول  ةـينعملا ، تاـهجلا  نم  لـجاع  كرحت  ىلإ  اـعد  اـمك 

�لاًبقتسم ةعقاولا  راركت  عنمو  عقوملا 
 

ةيمـسرلا تاقفاوملا  ىلع  لوصحلاب  مازتللاا  ىدمو  راجـشلأا ، ةيامح  تارارق  ذيفنت  تايلآ  نأشب  عسوأ  تلاؤاست  ةـعقاولا  تراثأ  ىرخأ ، ةـيحان  نمو 
�ندملا لخاد  ةلازإ  وأ  عطق  لامعأ  يأ  ذيفنت  لبق 

 
نادـقف نم  لاًدـب  ماع ، سفنتمك  اهرارمتـسا  نمـضي  اـمب  رطاـنقلاب ، ةـطيحملا  ةـقطنملا  عضو  يف  رظنلا  ةداـعإب  ةيبعـشلا  بلاـطملا  قلعتت  كلذـك 

�ىرخأ ةطشنأ  حلاصل  ايًجيردت  ءارضخلا  تاحاسملا 
 

عورفلا ميلقتو  اهعقاوم  ةسارد  للاخ  نم  راجشلأا ، ةيامحو  ةيرورملا  ةكرحلا  تابلطتم  نيب  عمجت  نأ  نكمي  ةقطنملا  ميظنت  ةداعإ  نإف  مث ، نمو 
�لماكلا عطقلا  ىلإ  ءوجللا  نم  لاًدب  ةجاحلا ، دنع 

 
كاـشكلأا نكاـمأ  مـيظنتو  ةــحوتفملا ، تاـحاسملا  قيــسنت  ةداـعإو  ةــليدب ، راجــشأ  ةــعارز  لـيهأتلا  لاــمعأ  لمــشت  نأ  نـكمي  راــطلإا ، اذــه  يفو 

�راوزلا لابقتسا  ىلع  عقوملا  ةردق  ىلع  ظفاحي  امب  تاهيفاكلاو ،
 
 

ةلجاع    تاقيقحتو    ةيمسر    تاءارجإ
 

، هبــصنم نـم  سبوـطم  ةـنيدمو  زكرم  سيئر  ءاـفعإ  تنمــضت  ةـعقاولا ، ةـيفلخ  ىلع  تاءارجإ  ذاـختا  ةـيلحملا  ةــيمنتلا  ةرازو  تـنلعأ  لـباقملا ، يفو 
�ةصتخملا قيقحتلا  تاهج  ىلإ  ىرج  ام  ةلاحإو 

 
زكارملاو ندـملا  ءاـسؤر  ىلع  دـيدشتلا  عـم  راجـشلأا ، ىلع  ظاـفحلل  ةـمظنملا  تارارقلاو  تاـميلعتلل  ةـفلاخملاب  تءاـج  لاـمعلأا  نأ  ةرازوـلا  تدـكأو 

�ةمزلالا رضاحملا  ريرحتو  تايدعت  يأ  ةعباتم  ةرورضب 
 

تبثي نـم  لـكو  اـهتلاحإو  ةـعقاولا ، يف  قيقحتلاـب  ةـصتخملا  شيتـفتلا  ةزهجأ  يرلاو ، ةــيئاملا  دراوـملا  ريزو  مليوـس ، يناـه  روتكدــلا  هـجو  اـمك 
�قيقحتلا تاهج  ىلإ  يرلا  ةيريدمب  نيلماعلا  نم  هطروت 

 
تراثأ عطقلا  تايلمع  نأو  ةـمهم ، ةـيئام  ةأشنم  عبتي  عقوملا  نأ  اصـًوصخ  ةـقدب ، تاـيلوؤسملا  دـيدحت  ةرورـض  ىلع  ةـنلعملا  تاءارجـلإا  تددـشو 

�ةقطنملا ناكس  نيب  ةعساو  تاضارتعا 
 

ةطبترم تاميلعت  وأ  تاـقفاوم  يأ  رادـصإ  تاـسبلام  ةـفرعمل  ةيمـسرلا ، تاـقيقحتلا  هنع  رفـستس  اـم  سبوطم  يلاـهأ  رظتني  هسفن ، تقولا  يفو 
�اهرارمتساب حامسلا  وأ  اهذيفنت  نع  لوؤسملا  ديدحتو  لامعلأاب ،

 
تاحاسملا ىلع  ظافحلا  عم  اهراجـشأ ، تدقف  يتلا  نكاملأا  يف  اهنع  لئادب  ةعارزو  ةررـضتملا ، راجـشلأا  ذاقنإ  ةيناكمإ  ثحبب  يلاهلأا  بلاط  امك 

�حضاوو لجاع  لكشب  اهيلع  تايدعتلا  عنمو  ةحوتفملا 
 

ميظنتو ماعلا ، هعباط  ىلع  ظافحلا  بلطتت  امنإو  طقف ، ةدـيدج  راجـشأ  ةـعارزب  قلعتت  عقوملا لا  لـيهأت  ةداـعإ  نأ  يلاـهلأا  ىري  رخآ ، بناـج  نمو 
�روهمجلل هتحاتإ  نامضو  ةطيحملا ، ةطشنلأا 

 
لعجي ام  وهو  هزنتلل ، احًوتفم  انًاكم  تاونـسل  تلظ  يتلا  انيفدإ ، رطانقل  يعمتجملاو  يخيراتلا  عباطلا  ىلع  ظافحلاب  يلاهلأا  بلاطم  طبترت  امك 

�ناكملا ةركاذ  نم  اءًزج  اهب  ةطيحملا  راجشلأا 
 

ةيفيك ةـفرعمو  عـطقلا ، تقبـس  يتـلا  تارارقلا  لسلـست  حيــضوت  ىلإ  تاـقيقحتلا  يدؤـت  نأ  يلاـهلأا  رظتني  ةيمــسرلا ، تاءارجـلإا  رارمتــسا  عـمو 
�ىرخأ راجشأ  ةلازإ  ىلإ  ةدحاو  ةرجش  ميلقت  نم  بلطلا  لاقتنا 

 
ظافحلاب سبوطم  ناكـس  بلاطم  لصاوتت  امنيب  ةـعقاولا ، تاسبلامو  تاـيلوؤسملا  دـيدحت  يف  لـصيفلا  يه  ةيمـسرلا  تاـقيقحتلا  جـئاتن  ىقبتو 

�ةنيدملا ةركاذ  نم  اءًزجو  امًاع  اسًفنتم  اهرابتعاب  انيفدإ  رطانق  ىلع 
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