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وصكوك    ىفطصم  :  بتك

وصكوك    ىفطصم
رطق    يف   ةيكرتلا    ةيروهمجلا    ريفس

 
طبرت يتلا  تاقلاعلا  مجحو  ينرظتنت ، يتلا  ةمهملا  ةعيبط  اديج  فرعأ  تنك  تاونس ، لبق 6  ةيكرتلا  ةيروهمجلل  اريفس  ةحودلا  ىلإ  تلصو  نيح 

. اهيلع لمعلا  انيلع  نوكيس  يتلا  ةيعافدلاو  ةيداصتقلااو  ةيسايسلا  تافلملاو  رطقب ، ايكرت 
 

ةبرجتلا هذه  هفيـضتس  ام  رادقم  لاو  تاونـسلا ، هذه  للاخ  ملاعلاو  ةقطنملا  اهدهـشتس  يتلا  تلاوحتلا  مجح  وه  كاذـنآ  هفرعأ  نكأ  مل  ام  نكل 
�اهسفن ةيسامولبدلل  يمهف  ىلإ 

 
امب وأ  تايقافتا  نم  عقّويُ  امب  طقف  ساقت  لاو  اهدـحو ، ةـيداعلا  فورظلا  يف  ربتختُ  ةيـسامولبدلا لا  نأـب  اـعانتقا  رثكأ  تحبـصأ  دـقو  مويلا  رداـغأ 

. ةيمسر تارايز  نم  زجنيُ 
 

عمتجملا مهفي  نأ  يـسامولبدلا  ىلعو  اهتارايخ ، ددحت  نأ  لودلا  ىلع  حبـصيو  تامزلأا ، دتـشتو  ثادحلأا ، عراستت  نيح  رهظت  ةـيقيقحلا  اهتميق 
. اهلثمي يتلا  ةسايسلا  مهفي  ام  ردقب  هيف  لمعي  يذلا 

 
�سانلا يفو  ةسايسلا  يف  اعم : نينثلاا  يف  ةبرجت  يل  ةبسنلاب  ةيضاملا  تسلا  تاونسلا  تناك  دقل 

 
هبتكم    نم   دلبلا    فرعي   لا  يسامولبدلا

 
أرقي نيلوؤسملاـب ، عـمتجي  هـعمتجم ، فرعي  اـمم  رثـكأ  هتاســسؤم  فرعي  وـهو  اـم  دـلب  يف  تاونــس  يــضمي  نأ  يــسامولبدلا  ىلع  لهــسلا  نـم 

. دلبلا فرعي  حبصأ  هنأ  نظي  مث  ةيمسرلا ، تابسانملا  رضحيو  تارشؤملا ، عباتي  ريراقتلا ،
 

. ةقيرطلا هذهب  لمتكت  ةروصلا لا  نأ  ينتملع  رطق  يف  يتبرجت 
 

نييمـلاعلإاو نييميداـكلأا  عم  تسلجو  ةـيرطقلا ، سلاـجملا  تلخد  �ةـمهملا  هب  حمـست  اـم  ردـقب  يمـسرلا  راـطلإا  نم  جرخأ  نأ  ةـيادبلا  ذـنم  تدرأ 
اهب أرقت  يتـلا  ةـقيرطلا  ىتـح  ريّغي  اـم  عمتجم  مهف  نأ  تفـشتكا  تقوـلا  عـمو  �ةريثـك  ةـيعامتجا  تابـسانم  ترـضحو  بابـشلاو ، لاـمعلأا  لاـجرو 

�ةيسايسلا هفقاوم 
 

رظنت يتلا  ةقيرطلاو  فقوملاو ، ةركاذلا  ةميقو  ءافولا ، ةـناكمو  ةـيجيلخلا ، ةـفاقثلا  يف  ةيـصخشلا  ةـقلاعلا  ىنعم  مهفت  لاثم ، سلاجملا ، يف 
. ةيسايسلا ريراقتلا  يف  امئاد  رهظت  ءايشأ لا  هذهو  اهطيحم ؛ ىلإو  ةلودلا  ىلإ  عمتجملاو  ةرسلأا  اهب 

 
. قمعأ ةروصب  انيدلب  نيب  ةقلاعلا  مهف  ىلع  ردقأ  تحبصأ  رثكأ ، رطق  تفرع  املكو  املعتم ، هسفن  تقولا  يف  تنك  يننكل  ايكرتل ، اريفس  تنك 

 
فلخ طقف ؛ تاسـسؤم  عم  لماعتت  لودلاف لا  �هتاودأ  نم  امهم  اءزج  دقفي  عمتجملا  ىلع  هتذفان  حـتفي  يذـلا لا  يـسامولبدلا  نأ  دـقتعأ  اذـهل 

. تامولعملا نم  كلتما  امهم  اصقان  همهف  ىقبي  اهمهفي  نمو لا  تاحومطو ، تايساسحو  ةفاقثو  ةركاذو  عمتجم  ةلود  لك 
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. ةقطنملا خيرات  يف  ةيئانثتسا  ةلحرم  عم  رطق  يف  يلمع  تاونس  تنمازت 
 

ملاـعلا سأـكل  رطق  ةفاضتـسا  تءاـج  مث  �دادـملإا  لسلاـسو  تاداـصتقلاا  يف  بارطـضاو  دودـحلل  قـلاغإ  نـم  هتثدـحأ  اـمو  اـنوروك  ةـحئاج  انـشع 
. اهلك ةقطنملل  يملاع  ثدح  نم  هتلثم  امب  ، 2022

 
ةوسقلا ةديدش  ةلحرم  ةـقطنملا  تلخد  مث  طابـش 2023 ، / رياربف لازلز  عم  ثيدحلا  اهخيرات  يف  ثراوكلا  ربكأ  نم  ةدحاو  ايكرت  تهجاو  اهدـعبو 

. ةحاس نم  رثكأ  ىلإ  تدتما  تارتوت  نم  اهعبت  امو  ةزغ  ىلع  برحلا  عم 
 

هنأكو اهلوح  يرجي  ام  عم  لماعتت  نأ  ةـلود  عيطتـست  ةـقطنملا لا  هذـه  يف  ادـحاو : اسرد  ينتملع  اهنكل  اهتعيبط ، يف  ةـفلتخم  اثادـحأ  تناـك 
. اهنع ديعب  نأش 

 
تادــعاسمو ذاــقنإ  قرفو  اعيرــس ، اــيرطق  اــكرحت  اــنيأر  �ةدــيعب  ةــيكرت  ةيــضق  ثدــح  اــم  نأ  ةــحودلا  يف  رعــشأ  مـل  اــيكرت ، لازلزلا  برــض  نــيح 

نم ةبعـص ، ةـيناسنإ  ةـظحل  يف  لودـلا ، نيب  تاقلاعلا  لوحتت  فيك  تيأر  اهموي  �اـيقيقح  اـيعمتجم  اـنماضت  انـسمل  اـمك  ةـيناديم ، تايفـشتسمو 
. سانلا اهركذي  فقاوم  ىلإ  تايقافتاو  صوصن 

 
ةحاـس يف  رتوـتلاو  ةزغ ، يف  ىقبي  ـلا  ةزغ  يف  ثدـحي  اـمف  اـهتامزأو ، ةـقطنملا  نمأ  نيب  طـبارتلا  رادـقم  ىرخأ  ةـيواز  نم  اـنيأر  ةزغ ، ةـمزأ  يفو 

نمأ نأـب  يعاـنتقا  دادزا  اـنه  نـمو  يـسايسلا ، رارقتـسلااو  ةـحلاملاو  ةـقاطلاو  داـصتقلاا  ىلعو  ىرخأ ، تاـحاس  ىلع  سكعني  اـم  ناعرـس  ةدـحاو 
�هتئزجت نكمي  انتقطنم لا 

 
ىدم ىلع  ارارقتـساو  امخز  تاقلاعلا  حنم  يف  حضاو  رثأ  ةدايقلا  ىوتـسم  ىلع  رمتـسملا  لصاوتلل  ناك  ادـيدحت ، ةـيرطقلا  - ةـيكرتلا ةـبرجتلا  يفو 

. ةيضاملا تاونسلا 
 

وأ يــصخشلا  راــطلإا  يف  قَــبي  مــل  يناــث ، لآ  دــمح  نــب  مــيمت  خيــشلا  رطق  ةــلود  ريمأو  ناــغودرأ  بــيط  بــجر  سيئرلا  عــمج  يذــلا  مهاــفتلاف 
يف نواـعتلا  عيـسوت  ماـمأ  قيرطلا  تحتفو  ربكأ ، ةـقثب  كرحتلا  ىلع  نيدـلبلا  تاسـسؤم  تدـعاس  ةيـسايس  ةـحاسم  ىلإ  لوحت  لـب  يلوكوتوربلا ،

. ةديدع تافلم 
 

تافاسملا نم  اريثك  رصتخي  نأ  ةيـسسؤم ، ةعباتمب  نرتقي  نيح  ةداقلا ، نيب  رـشابملا  لصاوتلل  نكمي  فيك  تسمل  ةحودلا ، يف  يلمع  للاخ  نمو 
. رارمتسلااو روطتلا  ىلع  ربكأ  ةردق  تاقلاعلا  حنميو 

 
ايفطاع    اريبعت    تسيل    ريصملا    ةدحو

 
تتبثأ ةريخلأا  تاونـسلا  نكل  يباطخ ، وأ  ينادـجو  عباـط  تاذ  ضعبلل  ةراـبعلا  ودـبت  دـقو  ةـقطنملا ، لود  نيب  ريـصملا "  ةدـحو   " نع اريثك  ثدـحتن 

�ايفطاع اريبعت  نوكت  نأ  لبق  ةينمأو  ةيداصتقاو  ةيسايس  ةقيقح  اهنأ 
 

يف دادـملإا  لسلاــس  تزتـها  اذإو  ةــطيحملا ، لودــلا  يف  نمـلأاو  ةــقاطلاو  ةراـجتلا  رثأـتتو  حوزنلا  تاـجوم  كرحتت  ةــلود ، يف  برح  تعلدــنا  اذإ 
. اهدحو دودحلا  اهفقوت  نأ  بعصلا  نمف  ىضوفلا ، وأ  باهرلإا  ةرئاد  تعستا  اذإو  مايأ ، نوضغ  يف  كلذب  قاوسلأا  رعشت  ام ، ةقطنم 

 
. اهطيحم ىلإ  اضيأ  كلذ  صرف  لقتنت  ةيداصتقلاا ، اهتردق  دادزتو  روطتتو  ةلود  رقتست  امدنع  لباقملابو ،

 
ءاـضف كراـشتنو  اهـسفن ، اـيفارغجلا  نـم  ءزج  نـحن  اـهحلاصم ، نـع  ةلـصفنم  ةـلأسم  اـهراهدزا  وأ  ةـيبرعلا  لودـلا  رارقتـسا  نأ  اـيكرت  ىرت  ـلا  اذـهل 

. اطبارتم اينمأو  ايداصتقاو  ايسايس 
 

، يعيبط رمأ  لودـلا  نيب  فلاتخلاا  �امئاد  ةـقباطتم  نوكتـس  اهحلاصم  نأ  ـلاو  فلم ، لـك  يف  ةـقفتم  نوكتـس  ةـقطنملا  لود  نأ  ينعي  ـلا  اذـه 
تاحاسملا نع  ثحبنو  راوحلا  تاونقب  ظـفتحن  مأ  عيمجلا ، فزنتـست  ةـحوتفم  ةـموصخ  ىلإ  هلوحن  لـه  فـلاتخلاا : اذـه  ريدـن  فيك  وه  مهملا  نكل 

؟ اعم لمعلاب  انل  حمست  يتلا 
 

. لاؤسلا اذه  نع  ةباجلإاب  ريبك  دح  ىلإ  ددحتيس  ةقطنملا  لبقتسم  نأ  دقتعأ 
 

راوحلا    ةحاسم    عيسوت    ��اهراوجو    ايكرت
 

. نواعتلاو راوحلل  عسوأ  تاونق  حتفو  ةقطنملاو ، راوجلا  لود  عم  اهتاقلاع  ريوطتل  ةريبك  ةيمهأ  ايكرت  تطعأ  ةريخلأا ، تاونسلا  للاخ 
 

. انتقطنم هجاتحت  امل  قمعأ  ةءارق  نع  اريبعت  لب  ةيجراخلا ، ةسايسلا  يف  ةيكيتكت  بيترت  ةداعإ  درجم  هجوتلا  اذه  ىرأ  لاو 
 

. ةعساو ةيناسنإو  ةيداصتقاو  ةيخيرات  تاقلاع  يبرعلا  ملاعلاب  اهطبرتو  ايفارغجلا ، هذه  يف  ةريبك  ةلود  ايكرت 
 

ساـقتُ ـلا  ةديـشرلا  ةسايـسلا  نكل  �ىؤرلا  اـهيف  فـلتخت  ىرخأو  حـلاصملا ، اـهيف  عطاـقتت  تاـفلم  ةـقطنملا  لود  نـيب  دـجوت  نأ  يعيبـطلا  نـمو 
. نواعتلا باوبأ  قلغي  نأ  نود  نم  هترادإ  ىلع  ةردقلاب  لب  فلاخلا ، بايغب 



 
�ةدقعم ودبت  يتلا  تافلملا  يف  ىتح  ةديدج  تاحاسم  حتف  ىلع  رداق  رشابملا  راوحلا  نأ  ةريخلأا  تاونسلا  للاخ  انيأر  دقل 

 
. اهنم ءزج  وه  لب  اهحلاصمو ؛ اهنملأ  اهتيؤر  نع  لاصفنم  اراسم  سيل  يجيلخلاو  يبرعلا  اهطيحم  عم  تاقلاعلا  نيسحت  ايكرتل ، ةبسنلاب 

 
ومنت نأ  تامزلأا  عيطتـست  يتلا  تاحاسملا  تصلقت  ةـقطنملا ، لود  نيب  يـسايسلا  نواعتلاو  رامثتـسلااو  ةراجتلاو  راوحلا  ةكبـش  تعـستا  املكف 

. اهيف
 

تدهـش يلمع  تاونـس  لـلاخ  رمتـسم ، يـسسؤم  لـمع  ىلإ  لوـحتت  نيح  ةـقثلا  هلعفت  نأ  نكمي  اـم  ىلع  احـضاو  ـلااثم  مدـقت  رطق  عـم  اـنتبرجتو 
، رمتـسملا رواـشتلا  ىلع  ةردـقلا  تناـك  ييأر  يف  مهـلأا  ةـميقلا  نكل  ةـفاقثلاو ، ميلعتلاو  عافدـلاو  داـصتقلااو  ةسايـسلا  يف  اعـسوت  تاـقلاعلا 

. اديقعت اهلحارم  دشأب  رمت  ةقطنملا  تناك  امدنع  ىتح 
 

رثكأ    ثدحتت    نأ   ىلإ    جاتحت    ةقطنملا
 

ديزم ىلإ  جاتحت  ام  ردقب  ةكرتشملا ، اياضقلا  يف  اصقن  يناعت  انتقطنم لا  نأ  تاونـسلا  هذه  نم  اهب  تجرخ  يتلا  سوردـلا  مهأ  دـحأ  نوكي  امبر 
. اهلوح راوحلا  تايلآ  نم 

 
تاونـس ذـنم  لاولح  دـجت  مل  يتلا  ةيـسايسلا  تامزلأا  نع  لاـضف  ةـيمنتلاو ، ايجولونكتلاو  ةرجهلاو  ءاذـغلاو  هايملاو  ةـقاطلاو  نملأا  تاـفلم  انيدـل 

. ةدرفنم تافلملا  هذه  لك  ريدت  نأ  اهتوق ، تغلب  امهم  ةلود ، يلأ  نكمي  لاو  �ةليوط 
 

. فلتخت امدنع  ىتح  لاصتلاا  تاونق  ىلع  ظفاحت  نأو  رثكأ ، اهضعب  عم  ةقطنملا  مصاوع  ثدحتت  نأ  ىلإ  جاتحن 
 

ءانب ىلع  نورداق  مهعيمج  بابـشلاو ، لامعلأا ، لاجرو  ملاعلإاو ، ثاحبلأا ، زكرمو  ةـعماجلاف ، طقف ، اـيموكح  لـصاوتلا  اذـه  لـظي  ـلاأ  ىلإ  جاـتحنو 
. اخوسر رثكأ  لودلا  نيب  مهافتلا  لعجت  ةقلاعلا  نم  ةيفاضإ  تاقبط 

 
عـسوتت امدـنعو  اهـضعب ، تاعمتجملا  فرعت  امدـنع  قمعأ  حبـصت  ةـيوقلا  ةيـسايسلا  تاقلاعلا  رطق ، يف  يتاونـس  لـلاخ  يـسفنب  كـلذ  تيأر  دـقل 

. سانلاو تاسسؤملا  نيب  تلاصلا 
 

ةحودلا    رداغأ    انأو
 

احوضو رثكأ  تحبـصأ  ةـيناسنإو  ةيـسايس  ةـعانق  اضيأ  لمحأ  يننكل  تايركذـلاو ، تافلملا  نم  اريثك  يعم  لمحأ  اـنأو  تاونـس  دعب 6  ةـحودلا  رداغأ 
�يدل
 

ردـصم نم  راوجلا  ليوحت  ىلعو  حـلاصم ، نم  اهعمجي  ام  رادـقم  كاردإ  ىلع  اهلود  ةردـقب  لب  ىوقلا ، نيزاومب  طقف  عنـصيُ  نل  اـنتقطنم  لبقتـسم 
. نواعتلل ةحاسم  ىلإ  قلقلل 

 
تاـمزلأاو تاـعامتجلاا  نـيبو  ةيمـسرلا ، ةـمهملا  نـم  عـسوأ  ىنعم  يتـبرجت  حـنم  يرطقلا  عـمتجملا  نـكل  رطق ، ىلإ  ةيــسامولبدلا  يب  تءاـج  دـقل 

يف سانلا  ةركاذ  يفو  ةـلودلا  تاسـسؤم  يف  اناكم  اهل  دـجت  يتلا  كلت  يه  نيدـلب  نيب  ةوق  رثكلأا  ةـقلاعلا  نأ  تملعت  تاراـيزلاو ، سلاـجملاو 
. دحاو نآ 

 
، لدابتملا مارتحلااو  نواعتلاو ، راوحلا ، نم  دـيزم  ىلع  موقت  ةـلحرم  ءانبل  ةريبك  ةـصرف  امهمامأ  يبرعلا  ملاعلاو  اـيكرت  نأـب  ةـقث  رثكأ  اـنأو  رداـغأو 

. رخلآا رارقتسا  نع  لصفني  اندحأ لا  رارقتسا  نأ  ةيمهلأا : غلاب  هنكل  طيسب  كاردإ  ىلعو 
 

ردـق درجم  نوـكت  نأ  يغبني  ـلا  لاـًيوط  اـنتعمج  يتـلا  اـيفارغجلا  نإ  لوـقأ  نأ  عيطتــسأ  فـلتخم ، عـقوم  نـم  ةــقطنملا  هذــه  يف  تاونــس  دـعب 6 
. اهيلع ينبن  ةصرف  لب  هعم ، شياعتن 

 
�ةحودلا نم  يعم  هلمحأس  ام  مهأ  وه  امبر ، اذهو ،
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