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ديرف لمع  ىلإ  لوصولا  نأ  اهدافم  حاجنلاو ، عادـبلإا  يف  امًهم  اسًرد  اهرابتعاب  يكنـسله » تلافاح  ةـطحم   » ةـيرظن ريلك  سميج  بتاـكلا  حرطي 
راكفلأا يف  رظنلا  ةداعإ  عم  ةـيفاك ، ةرتف  هسفن  راـسملا  يف  ءاـقبلا  ىلإ  جاـتحي  اـمنإو  دـيدج ، قيرط  نع  رمتـسملا  ثحبلا  بلطتي  ـلا  ىنعم  يذو 

�ةصاخلا اهبحاص  ةمصب  لكشتت  ىتح  اهريوطتو 

ةسردم يف  ماع 2004  هاقلأ  جرخت  باطخ  يف  حرـش  يذـلا  ننيكنيم ، ليئافار  ونرأ  يدـنلنفلا  روصملا  ةـبرجت  هلاقم  يف  ريلك  سميج  ضرعتـسيو 
طخ يف  ريستو  يكنسله  ةطحم  رداغت  ةلفاح  بوكرب  ةيعادبلإا  ةريسملا  ننيكنيم  هبّشيو  �ةريهشلا  هتيرظن  يفارجوتوفلا  ريوصتلل  دنلاجنإ  وين 

�ةفلتخم ةهجو  ىلإ  اهنم  ةدحاو  لك  عرفتت  نأ  لبق  ىرخأ ، تلافاح  عم  نيعم 
 

؟ ةلفاحلا    يف   ىقبت    نأ   بجي    اذامل    ��يكنسله    تلافاح    ةطحم    ةيرظن

نع ثحبلاو  ةلفاحلا  نم  لوزنلا  ررقيف  هيلإ ، هوقبس  نيرخآ  نينانف  نأ  فشتكي  مث  نيعم ، بولسأ  ىلع  تاونسل  لمعي  دق  نانفلا  نأ  ننيكنيم  ىري 
مل ةركف  ىلع  روثعلاـب  لاًغــشنم  لـظي  اـمنيب  رخآ ، ىلإ  قـيرط  نـم  لاـقتنلاا  يف  هتاـيح  يــضقي  ناـنفلا  نأ  ينعي  رمـلأا  راركت  نـكل  �دــيدج  راــسم 

�دحأ اهذفني 

، دـعابتلا يف  كـلذ  دـعب  أدـبت  اـهنكل  ةرتـفل ، هسفن  قـيرطلا  يف  ريـست  دـق  تـلافاحلاف  �ةـلفاحلا  يف  ءاـقبلا  يف  ةـيرظنلا ، بسحب  لـحلا ، نـمكيو 
تقوـلا هحنمي  هبولـسأ  ريوـطت  يف  رارمتـسلاا  نـكل  نيرخـلآا ، لاـمعأب  ارًثأـتم  ناـنفلا  أدـبي  دـق  لـثملابو ، �ةـفلتخم  ةـهجو  ىلإ  ةدـحاو  لـك  هـجتتو 

�هوقبس نم  براجتو  هتبرجت  نيب  قورفلا  رهظت  ىتح  يفاكلا 

يف تدـب  يتـلا  ةـميدقلا  لاـمعلأا  مييقت  داـعي  دـقو  �ةلقتـسم  ةـينف  ةـيؤر  نيوـكت  يف  تاـفلاتخلاا  هذـه  أدـبت  تاونـسلاو ، لاـمعلأا  مكارت  عـمو 
�ةصاخلا هتمصبو  نانفلا  ةريسمل  ةلماكلا  ةروصلا  رهظت  امدعب  نيرخلآاب ، ةرثأتم  اهتيادب 

 

لمعلا    ةداعإ    ىلإ    لب   ��طقف    لمعلا    نم   ديزم    ىلإ    جاتحي   لا  حاجنلا

يف ارًيبخ  حبصي  نأ  نود  ةيساردلا  لوصفلا  يف  تاعاسلا  فلاآ  بلاطلا  يـضقي  دقف  �ناقتلإا  نمـضت  اهدحو لا  ةيرارمتـسلاا  نأ  ىلإ  ريلك  ريـشي 
تاونـسل ةضايرلا  صخـشلا  سرامي  دق  امك  ةميظع ، ةياور  ةباتك  تاراهم  كلتمي  نأ  نود  ةينورتكللإا  لئاسرلا  فلاآ  فظوملا  بتكي  دـقو  ملعتلا ،

�فرتحملا يضايرلا  ىوتسم  ىلإ  لصي  نأ  نود 

، بيردـتلاو ةـباتكلاو  مـلعتلا  نودـيعي  لـب  ةــيلآ ، ةروـصب  هـسفن  ءيــشلا  نورركي  ـلا  نوزيمتملاـف  �ةــعجارملاو  لـمعلا  ةداـعإ  يف  قراـفلا  نـمكيو 
�نيسحتلل ةلباق  داوم  اهرابتعاب  ةقباسلا  مهراكفأو  مهئاطخأ  ىلإ  نورظنيو 

ءاضق درجم  ينعت  لا  ليودلاج ، موكلاـمل  « Outliers  » باتك اهب  رهتـشا  يتلا  دمعتملا ، بيردتلا  نم  ةـعاس  فلاآ  ةرـشعلا  ةدـعاق  نأ  ريلك  ىريو 
ةعاس فلاآ  ةرـشع  نوريثك  يـضقي  دقو  �ريوطتلاو  ةـعجارملاو  هابتنلاا  بلطتي  دـمعتملا  بيردـتلاف  �ام  طاشن  ةـسرامم  يف  ةـعاس  فلاآ  ةرـشع 

�هنيسحتو هلمع  ةعجارم  يف  ةعاس  فلاآ  ةرشع  يضقي  مهنم  لاًيلق  ادًدع  نكل  لمعلا ، يف 
 

؟ كتايح    يف   راتختس    ةلفاح    يأ



عرـسأ ةقيرط  روطي  يذلا  بساحملاو  ةديدج ، ةردابم  ركتبي  يذلا  ريدملاف  نييقيـسوملاو ؛ نينانفلاو  باتكلا  ىلع  رـصتقي  عادبلإا لا  نأ  ريلك  دـكؤي 
�نوعدبم مهعيمج  ىضرملا ، ةياعرل  لضفأ  بولسأ  نع  ثحبي  يذلا  ضرمملاو  لمعلل ،

ىرخأ ةلفاح  نع  ثحبلاو  هراسم  كرت  ىلإ  قافخإ  لك  هعفدي  امدنع  أدبت  ةلكشملا  نكل  لشفلا ، ديدج  ءيش  ميدقت  لواحي  صخـش  يأ  هجاويـسو 
�لهسأ ةلحرلا  نوكت  نأ  لمأ  ىلع 

قيرط يأ  اقًبـسم  فرعي  دـحأ  ـلاف  �ةـلفاحلا  يف  ءاـقبلا  مـث  هريوـطت ، يف  انتاونـس  يــضقن  نأ  دـيرن  يذـلا  راـسملا  راـيتخا  ىلإ  ريلك  وعدـي  كلذـل ،
رهظتو ةربخلا ، مكارتتو  راكفلأا ، رولبتت  ىتح  يفاكلا  تقولا  هحنم  مث  ام ، قيرط  رايتخا  بلطتي  ةلماكلا  تاناكملإا  قيقحت  نكل  لضفلأا ، نوكيس 

�ةصاخلا ةيؤرلا 

كقيرط قيرطلا  حبـصي  ىتح  يفكي  امب  لاًيوط  اهيف  ءاـقبلا  يف  لـب  ةـيلاثملا ، ةـلفاحلا  ىلع  روثعلا  يف  حاـجنلا  رـس  نوكي  ـلا  دـق  ةـياهنلا ، يفو 
�تنأ
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