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ةهجلا ةلءاسم  نع  عنتما  امدعب  دمعتملا ، ميتعتلاب  تاماهتا  ميلعلا  حاتفلا  دجسم  ةحاس  يف  فافزلا  لفح  عطاقم  يرصملا  ملاعلإا  لهاجت  رجّف 
�ينيدلا عقوملا  لخاد  فحصملل  مسجم  مامأ  ىقيسوملاو  صقرلاب  تحمس  يتلا 

نأـشب ةـيهيدب  ةلئـسأ  حرط  نع  تـمجحأ  ةـيمهأ  لـقلأا  عئاـقولا  قحـلات  يتـلا  ةـيراوحلا  جـماربلا  ىلع  قـبطملا  تمـصلا  نأ  يلع  دارم  �د  فـشكو 
�ةروصلا هذهب  لافتحا  مامأ  دجسملا  ةحاس  حتف  يذلا  لوؤسملاو  نذلإا ، ةعيبطو  نيسورعلا ، ةيوه 

 
 

 
�ريبك لكشب  هلوادت  نم  مغرلاب  ثدحلا  اذه  لهاجت  يرصملا  ملاعلإا  نأ  اًدج  بيرغ  ءيش 

؟ هب سانلا  مامتها  مغرو  هتيبذاج  مغر  ربخلا  اذه  وش  كوتلا  جمارب  تلهاجت  اذامل 
؟ ميلعلا حاتفلا  دجسم  يف  لفحلا  ةماقإب  نذإ  ىلع  لاصح  فيكو  ةسورعلاو ؟ سيرعلا  امه  نم 
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رارقلا    بحاص    يمحي    ميتعت

تفقوو روضحلا ، صقرو  ىقيـسوملا  تفزع  امنيب  دجـسملل ، ةيجراخلا  ةحاسلا  يف  نولفتحي  نووعدـمو  ناسورع  رهظ  ةـلوادتملا ، عطاقملا  يفو 
�تفلا حوضوب  ةينآرق  تايآ  لمحي  فحصم  ةئيه  ىلع  ممص  مخض  مسجم  مامأ  ةفزاع 

ةيمـسر ةهج  يأ  نأ  ريغ  ةديدجلا ، ةيرادلإا  ةمـصاعلاب  ميلعلا  حاتفلا  دجـسم  يف  ميقأ  نارق  دقع  ىلإ  دـهاشملا  دوعت  هقيثوت ، نكمأ  ام  بسحبو 
�اهيلع ةقفاوملا  تاءارجإ  وأ  ةبسانملا  ليصافت  نلعت  مل 

مادختسا امهل  تحاتأ  ةصاخ  ةفصب  ناعتمتي  اناك  نإ  حضوي  نايب  ردصي  ملو  قثوم ، وحن  ىلع  سورعلاو  سيرعلا  ةيوه  نلآا  ىتح  فشكتُ  مل  امك 
�ةددشم ةينمأو  ةيرادإ  تاءارجإ  هب  طيحت  عقوم 

لعج ام  ةدـتمم ، تاشاقن  ىلإ  ةيـشماه  ثادـحأ  ليوحت  تداتعا  ةيرـصم  تاـشاش  نع  ةـعقاولا  تباـغ  عطاـقملل ، عساولا  راـشتنلاا  نم  مغرلا  ىلعو 
�رباع ريصقت  درجم  ةيضقلا لا  نم  ايًساسأ  اءًزج  هسفن  لهاجتلا 

ةيوه نعو  روهمجلا ، مامتهاو  ةـيبذاجلا  عمجي  ربخ  لهاجت  ببـس  نع  لاًئاستم  بيرغلاب ، يمـلاعلإا  تمـصلا  يلع  دارم  روتكدـلا  فصو  هبناـج ، نمو 
�عيمجلا مامأ  حوضوب  مزلالا  نذلإا  ىلع  امهلوصح  ةيفيكو  لفحلا  يبحاص 

ةهجلا وأ  دجـسملا  ةرادإ  نم  لاًوؤسم  فضتـست  ملو  ةلئـسلأا ، كلت  نع  بيجي  ادًـحاو  اقـًيقحت  ةيرـصملا  ةـيراوحلا  جـماربلا  مدـقت  مل  لـباقملا ، يف 
�لصاوتلا تاصنم  ثيدح  تناك  ةعقاولا  نأ  مغر  هيلع ، ةفرشملا 
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يمـسرلا يرادـلإا  لسلـستلا  ةـفرعم  نم  روـهمجلا  عـنم  لاؤـسلا  نع  عاـنتملاا  نـلأ  رارقلا ، بحاـص  يمحي  رتاـس  ىلإ  ةـيطغتلا  باـيغ  لوـحت  كلذـبو 
�ةحاسلا ىلإ  نيوعدمو  نيفزاعو  تازيهجت  لاخدإب  حامسلاب  ىهتنا  يذلا  لماكلا 

نارقلا دوقعل  ةمظنملا  دعاوقلا  دجسملا  ةرادإ  حضوت  ملو  اهيفني ، وأ  اهتيلوؤسم  ددحي  احًـضاو  افًقوم  فاقولأا  ةرازو  نلعت  مل  كلذ ، بناج  ىلإ 
�ماعلا يأرلا  مامأ  هتاحاس  يف  اهتماقإب  حومسملا  ةطشنلأاو  تلاافتحلااو 

يتلا ريياعملا  لاو  زيهجتلاو ، لوخدـلاو  نيمأتلا  تقـسن  يتلا  ةـهجلا  ـلاو  اعًوفدـم ، مأ  ايـًناجم  لـفحلا  ناـك  نإ  ماـعلا  يأرلا  فرعي  مل  كـلذ ، قوفو 
�اهسفن ةلماعملا  ىلع  لوصحلل  اهعابتا  رخآ  نطاوم  يلأ  نكمي 

 
ذوفنلا    لايكمب    ةيسدق

ءامـسأ اهدـحو  تبثت  ـلا  اـهنكل  ايـًلعف ، ةـيجراخلا  ةـحاسلا  لـخاد  مسجملاو  صقرلاو  ىقيـسوملا  دوـجو  عطاـقملا  تـبثت  ةـيقيثوتلا ، ةـيحانلا  نـمو 
�لماكلاب ةبئاغلا  ةفاحصلا  ةيلوؤسم  أدبت  ادًيدحت  انهو  ةقفاوملا ، ةبحاص  ةهجلا  وأ  نيسورعلا 

لفح ىلإ  ةبـسانملا  ليوحت  ىلع  بضغلا  زكرت  ذإ  ةيـضقلا ، يف  يـسيئرلا  ضارتعلاا  عضوم  هتاذ  يف  لثمي  ـلاف  دـجاسملا ، لـخاد  نارقلا  دـقع  اـمأ 
�صقرلاو فزعلاو  ضرعلل  ةيفلخ  فحصملا  مسجم  مادختساو  بخاص ،

تحمـس ةيرادإ  ةطلـس  دوجوبو  ناكملا ، مارتحا  دودحب  قلعتي  هنلأ  دجـسملا ، يف  جاوزلا  زاوج  لوح  ةـيهقف  ةـشقانم  نم  دـعبأ  فلاخلا  ادـب  كلذـل 
�قبسم حيرصت  نود  نم  يداعلا  نطاوملا  اهلخدي  تازيهجتب لا 

تعفد عطاـقملا  نـكل  دجـسملا ، طـباوضب  تطبــضنا  اذإ  ةزئاـج  دـقعلا  ةـماقإ  نأ  ىلإ  نورخآ  بـهذ  لوؤـسملا ، ةبــساحمب  نودـقتنم  بلاـط  اـمنيبو 
�ماعلا يأرلا  مامأ  ينآرقلا  صنلا  فيظوت  ةقيرطو  صقرلاو  ىقيسوملا  وحن  شاقنلا 

، ةمظنملا ةهجلا  مسا  نمـضتت  ةيمـسر  ةياور  رـشن  لدب  عستت ، نأ  تاعئاشلل  حاتأ  اتًمـص  ةينعملا  ةيرادلإاو  ةينيدلا  تاسـسؤملا  تمزتلا  كلذ ، عم 
�لاًماك ماعلا  يأرلل  رارقلا  اهيلإ  دنتسا  يتلا  دعاوقلاو  حيرصتلا ، ةروصو 

ةطلـسلا اهتمدـق  يتـلا  ةدـيدجلا  ةـيرادلإا  ةمـصاعلا  تآـشنم  زربأ  دـحأ  وـهف  ةـعقاولا ، ةيــساسح  دجــسملا  عـقوم  فعاـضي  هـسفن ، تقوـلا  يفو 
�ايًمسر رياني 2019  يف  يسيسلا  حاتفلا  دبع  هحتتفاو  ايًرامعمو ، ايًنيد  ازًمر  اهرابتعاب 

، لوخدلا ميظنتو  بيكرتلاو  لقنلل  اتًقو  مزلتـست  تازيهجتلا  هذهب  لفح  ةماقإ  نلأ  ىرج ، امب  تاسـسؤملا  ةفرعم  مدع  ةـجح  لوبق  بعـصي  هيلعو ،
�قبسم لكشب  هفويض  نيمأتو  عقوملا  يلوؤسم  عم  قيسنتلا  نع  لاًضف 

 
لاؤسلا    ىشخت    تاشاش

ربع رمي  نأ  ضرتفي  ناك  قباس  ميظنت  نع  فشكي  لب  ةـئجافم ، ةـيلئاع  ةرايز  هبـشي  ـلا  لابقتـسا  تاـبيترتو  مخـض  مسجمو  ةـفزاعب  حامـسلا  نإ  مث 
�لماك حوضوب  اهتلءاسمو  اهديدحت  نكمي  ةيرادإ  تايوتسم 

تلاؤاستل لاجملا  اكًرات  تمصلا ، راتخا  هنكل  فاقولأا ، وأ  ةيرادلإا  ةمصاعلا  يلوؤسم  وأ  دجسملا  ريدم  ىلإ  لوصولا  ملاعلإل  نكمي  ناك  لثملابو ،
�ةديدش ةلوهسب  ةبسانملا  باحصأ  نم  بارتقلاا  عنمت  تاميلعت  دوجو  نع 

عئاـقو يف  نييداـع  نينطاوم  ىلع  ضقني  مث  ذوـفنلا ، باحـصأب  ةـطبترملا  اـياضقلا  بنجتي  يمـلاعإ  طـمن  نع  لاًـصفنم  لـهاجتلا  ودـبي  ـلا  مث ، نمو 
�امًامت ةرشابملا  ةينويزفلتلا  تامكاحملل  ةدام  ىلإ  مهتايح  لوحيو  ةيصخش 

 
نوفرـصتي نيعيذملا  دجي  مث  هفتاه  ىلع  ةعقاولا  ىري  دهاشملا  نلأ  تاشاشلا ، ةـيقادصم  نم  ىقبت  ام  ءاقتنلاا  اذـه  ددـهي  كلذ ، ىلع  ةولاعو 

�ايًميلقإ اضًيأ  رصم  جراخ  اهلوادت  مغر  ثدحت ، مل  اهنأك 

فقوب نيليفك  تايلوؤسملا  ديدحتو  قيقحتلا  نلاعإ  ناك  امنيب  اهزواجتب ، حمس  نم  يمحت  لب  دجـسملا ، ةمرح  ةيرـسلا  يمحت  لا  ةلـصحملا ، يفو 
�ةعيرسو ةحضاو  ةروصب  تاءانثتسا  لاب  قبطت  دعاوقلا  نأ  تابثإو  تاعئاشلا 

نم ةـيراوحلا  جـماربلا  تعنمُ  اذاملو  لباقملا ، ةـعيبط  امو  نذـلإا ، ردـصأ  نمو  لـفحلا ، اـبحاص  نم  يه  ةـقلعم  ةلئـسأ  ةـعبرأ  ىقبت  كـلذ ، ىلع  ءاـنب 
�ايًلعف ماعلا  بذجلا  رصانع  لك  كلمي  فلم  حتف 

هجوـملا مـلاعلإا  نأو  ةنــصحملا ، عـقاوملا  باوـبأ  حـتفي  ذوـفنلا  نأ  يف  كـشلا  خــسر  تمــصلا  نـلأ  تاـشاشلا ، لـهاجتب  لدــجلا  يهتني  نـل  ارًيخأو ،
�ماعلا يأرلل  ةلماك  ةقيقحلا  فشك  زايتملاا لا  باحصأ  ءافخإ  هتفيظو 
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