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يمامح    ميهاربإ  :  بتك

يمامح    ميهاربإ
ندنلب    ةينيطسلفلا    نوؤشلا    زكرم    ريدم  ،  ينيطسلف    يسايس    ثحابو    بتاك

 
جورخلل ةـيدج  ةـلواحم  هرهوج ، يف  ودـبي ، ينيطـسلفلا لا  ينطولا  سلجملاو  يعيرـشتلا  سلجملا  تاباختناب  قلعتت  ةدـيدج  تاءارجإ  نع  نلاعلإا 

ذنم ةيليثمتلا  هتيعرش  دقف  يذلا  هسفن  راطلإا  لخاد  نم  ةيعرشلا  جاتنإ  ةداعلإ  ةديدج  ةلواحم  ودبي  ام  ردقب  ةينيطسلفلا  ةيـسايسلا  ةمزلأا  نم 
. تاونس

 
نم كلذ : لك  قبـسي  يذلا  لاؤسلا  يف  لب  �ةينيطـسلفلا  تاسـسؤملا  ديدجت  ىلإ  ةجاحلا  يف  لاو  �اهتاذ  دـحب  تاباختنلاا  يف  تسيل  ةلكـشملا 

لثمي نأ  هــل  قــحي  نــم  دــيدحت  مــث  نــمو  اــهيف ، ةــكراشملا  دودــحو  اــهباختنا ، دــعاوقو  تاســسؤملا ، هذــه  لكـــش  دــيدحت  قــح  كــلمي  يذــلا 
؟ نيينيطسلفلا

 
ةديدج ةيعرـش  حنم  ةلواحمب  هبـشأ  ةدـيدج  تاباختنا  نع  ثيدـحلا  حبـصي  لاًـصأ ، ةركتحم  ةيـسايس  ةـينب  لخاد  نم  ةـيباختنلاا  تاءارجلإا  يتأت  نيحف 

. ةيقيقح سسأ  ىلع  ينيطسلفلا  ليثمتلا  ءانب  ةداعإب  لا  ةمئاق ، ةينبل 
 

ءانب    ةداعإ    اهنم    رثكأ    فافتلا    ةلواحم
 

ديدـجت تاـباختنا ، ةـيرغمو : ةـيطارقميد  اـهرهاظ ، يف  ودـبت ، ةوطخ  اـهرابتعاب  ينطو  سلجمو  ةيعيرـشت  تاـباختنا  ىلإ  ةوعدـلا  ىلإ  رظنلا  نكمي 
. ينطولا سلجملل  ليعفت  ةداعإو  ةيسايس ، ةكراشم  تاسسؤملل ،

 
باختنا ةداعإ  درجمل  ةيعرش  ليثمتلا  تاسسؤم  حبـصت  لاو  عارتقا ، قيدانـص  عضو  درجمل  ةيطارقميد  حبـصت  تاباختنلااف لا  �يفكي  لكـشلا لا  نكل 
ثدـحتت يذـلا  بعـشلا  لـيثمت  ىلع  ةسـسؤملا  ةردـق  ىدـم  نـم  اـمنإو  اهدـحو ، تاءارجـلإا  نـم  دمتـستُ  ـلا  ةيــسايسلا  ةيعرــشلا  �اـهئاضعأ  ضعب 

�اهتاجرخمو ةبعللا  دعاوق  يف  مكحتت  يتلا  ةهجلا  نع  اهللاقتسا  ىدمو  همساب ،
 

تاسـسؤملا هذه  تلعج  يتلا  ةينبلا  يف  ةيدجلا  رظنلا  ةداعإ  نود  نم  نكل  ةينيطـسلفلا ، تاسـسؤملا  بيترت  ةداعإ  داريُ  �ةـقرافملا  نمكت  انهو 
. اعًيمج نيينيطسلفلا  ليثمت  نع  ةزجاع 

 
ةيئارجإ ةيعرـش  حـنمل  ةادأ  ىلإ  ةيعرـشلا  ءاـنب  ةداـعلإ  ةادأ  نمو  اـهترادلإ ، ةليـسو  ىلإ  ةـمزلأا  ءاـهنلإ  ةليـسو  نم  تاـباختنلاا  لوحتت  دـق  كلذـبو 

. ةيسايسلاو ةيبعشلا  اهتيعرش  نم  ارًيبك  اءًزج  تدقف  ةيسايس  ةينبل 
 

؟ نيطسلف    جراخ    نيينيطسلفلا    نع   اذامو
 

غيـص نع  ثحبتو  تارداـبم ، حرطتو  رواـشتتو ، عـمتجت ، �راـسملا  اذـه  نـم  ةدعبتـسم  اـهنأب  رعـشت  ةدـيدع  ةينيطـسلف  ىوـق  كرحتت  لـباقملا ، يف 
رثكلأا لاؤسلا  بنجتت  لازت  ـلا  تاـكرحتلا  هذـه  نم  ارًيثك  نأ  ةلكـشملا  نكل  �مهم  هلك  اذـهو  �لاًومـش  رثكأ  ينيطـسلف  لـيثمتب  بلاـطتو  ةـليدب ،

. ةبوعص
 

؟ تاتـشلا يينيطـسلف  لـيثمت  نمـضن  فيك  ىتح : ـلاو  ينطولا ؟ سلجملا  ليكـشت  دـيعن  فيك  طـقف : سيلو  كراـشن ؟ فيك  طـقف : سيل  لاؤسلا 



؟ تاتـشلا يينيطـسلف  لـيثمت  نمـضن  فيك  ىتح : ـلاو  ينطولا ؟ سلجملا  ليكـشت  دـيعن  فيك  طـقف : سيلو  كراـشن ؟ فيك  طـقف : سيل  لاؤسلا 
احًلاص ارًاطإ  ةمئاقلا ، ةيسايسلا  اهتينبو  ةيلاحلا  اهتغيصب  ةينيطـسلفلا ، ريرحتلا  ةمظنم  تلاز  ام  له  وه : حوضوب  لاقي  نأ  يغبني  يذلا  لاؤسلا 

؟ لاًصأ ينيطسلفلا  بعشلا  ليثمتل 
 

عيـسوتو اهتاسـسؤم ، ءاـنب  ةداـعإو  اـهليعفتو ، ريرحتلا ، ةـمظنم  حلاـصإ  نع  ثدـحتن  �رارمتـساب  اـهلوح  فاـفتللاا  يرجي  يتلا  ةـطقنلا  يه  هذـه 
: ةيرذج رثكأ  لامتحا  مامأ  فقوتن  ام  ارًدان  اننكل  �اهيلإ  ةديدج  ىوق  لاخدإو  دعاقملا ، عيزوت  ةداعإو  ينطولا ، سلجملا  باختناو  اهتيوضع ،

 
ةلباـق دـعت  مـلو  ايًـسايس ، تـهتنا  اـهانفرع  يتـلا  اهتغيـصب  ةـمظنملا  نأ  يف  لـب  حلاــصإ ، ىلإ  جاـتحت  ةـمظنملا  نأ  يف  ةلكــشملا  دـعت  مـل  اـمبر 

. ةملكلل يديلقتلا  ىنعملاب  حلاصلإل 
 

؟ ةسسؤملاب    مكحتي    نم   مأ   ةسسؤملا    ��ريرحتلا    ةمظنم
 

تبستكاو ةينيطسلفلا ، ةينطولا  ةكرحلل  عماجلا  راطلإا  ةيخيرات  ةلحرم  يف  تناك  ةينيطسلفلا  ريرحتلا  ةمظنم  �خيراتلا  راكنإب  انه  رملأا  قلعتي  لا 
ةلحرم يف  ابًعـش  لثمت  تناك  يتلا  ةسـسؤملا  �ةـيدبأ  ةـناصح  تاسـسؤملا  حـنمي  ـلا  خـيراتلا  نكل  �اـهلهاجت  نكمي  ـلا  ةـينطوو  ةيـسايس  ةـناكم 
. هب فارتعلاا  ضفر  يف  لب  لوحتلا ، اذهب  فارتعلاا  يف  تسيل  ةلكشملاو  �ىرخأ  ةلحرم  يف  ليثمتلا  ىلع  اهتردق  دقفت  نأ  نكمي  ةنيعم 

 
، تحبصأ لب  �اهتدارإ  نع  ربّعيو  ةينيطسلفلا  ىوقلا  فلتخم  بعوتسي  نأ  عيطتسي  لاًقتسم  ايًنطو  ارًاطإ  اهفـصوب  لمعت  ةمظنملا  دعت  مل  مويلا ،

. اهحيتافمو اهتاسسؤمو  اهرارق  يف  مكحتي  نمب  ةطبترم  ةيسايسلا ، ةسرامملا  يف 
 

: اعًورشم لاؤسلا  حبصي  ددعتلا ، ةرادلإ  ةادأ  ىلإ  ينيطسلفلا  ددعتلل  ةحاسم  نوكت  نأ  ضرتفي  يتلا  ةسسؤملا  لوحتت  امدنعو 
 

حبـصي انهو  اـهيلع ؟ رطيـسي  نم  لـيثمتل  ةـمظنملا  مسا  مدختـست  ةيـسايس  ةـموظنم  ماـمأ  مأ  نيينيطـسلفلا ، لـثمت  ةـمظنم  ماـمأ  اـنلز  اـم  لـه 
يف تسيل  ةلكـشملا  نلأ  �اهـسفن  ةينبلا  لخاد  ءامـسلأاو  دعاقملا  عيزوت  ةداعإ  درجم  دوصقملا  ناك  اذإ  لاًلـضم  ةـمظنملا " حلاـصإ   " نع ثيدـحلا 

. هضراعي نم  داعبتسا  قح  كلمي  نمو  اهيلإ ، لخدي  نم  ررقي  نمو  ةبعللا ، دعاوق  عضي  نم  يف  ةلكشملا  �دعاقملا  ددع 
 

ةيمهو    ةًيعرشو    ليثمتل    ارًهظم    ناعنصي    لب ،  ايًنطو    لاًيثمت    ناعنصي   لا  نييزتلاو    نييعتلا
 

ينطو سلجم  ءانب  ةداعإ  نع  ايًدج  ثيدحلا  ناك  اذإف  �نيطـسلف  جراخ  نيينيطـسلفلا  عم  لماعتلا  وه  ةيلمعلا  هذه  قزأم  فشكي  ام  رثكأ  لعلو 
؟ كلذ نكمأ  امثيح  مهدوجو  نكامأ  يف  نوينيطسلفلا  بختنيُ  اذامل لا  وه : يهيدبلا  لاؤسلا  نإف  ينيطسلفلا ، بعشلا  لثمي 

 
ءزج مه  �اـهل  ةصـصخملا  دـعاقملا  نم  ددـعب  اـهليثمت  نكمي  ةـيلاج  ـلاو  ةينيطـسلفلا ، ةيـضقلا  يف  اشـًماه  اوسيل  تاتـشلا  يف  نوينيطـسلفلا 

. ةيخيراتلا نيطسلف  دودح  جراخ  نوشيعي  نيينيطسلفلا  نييلامو  ينيطسلفلا ، بعشلا  نم  ليصأ 
 

ةركف رهوج  برـضي  مهيلثمم ، رايتخا  نم  مهنيكمت  نم  لاًدب  اهيلغاش ، ىلع  قافتلاا  يرجي  دـعاقم  وأ  اتوك "  " يف مهليثمت  لازتخا  نإف  يلاتلابو 
. اهساسأ نم  ينطولا  سلجملا 

 
، لاًقتـسم اتًوص  تاتـشلا  يينيطـسلف  حنمي  نأ  نكمي  يذـلا  رايخلا  وه  جراخلا  يف  يقيقحلا  باختنلاا  نوكي  امدـنع  �ةـقرافملا  رهظت  ادًـيدحت  انه 

ةيلآ ىلع  فلاخ  درجم  دوعت  ةـلأسملا لا  نإف  ىوقلا ، نيب  قفاوتلا  تابيترتو  اـتوكلاو ، ةصـصاحملاو ، نييعتلا ، ىلإ  كـلذ  نم  لاًدـب  ءوجللا  يرجي  مث 
نييعتلاو اـتوكلا  اـمأ  �هـلثمم  راـتخي  يذــلا  وـه  بخاـنلا  نأ  ينعت  تاـباختنلااف  �اهــسفن  ةســسؤملا  ةــعيبط  نـع  لاــًاؤس  حبــصت  اــهنإ  �ةــيباختنا 

لاًيـصفت سيل  نينثـلاا  نـيب  قرفلاو  �ساـنلا  مساـب  سلجيــس  نـم  اقًبــسم  راـتخت  يتـلا  يه  ةيــسايسلا  ىوـقلا  نأ  ينعتف  ةـقلغملا  تاـقفاوتلاو 
. ليثمتلا ءاعدا  نيبو  ليثمتلا  نيب  قرفلا  هنإ  �ايًئارجإ 

 
نكل �ةيقيقح  ةيـسايسو  ةيتسجولو  ةينوناق  قئاوع  كانه  نوكت  دـقو  ملاعلا ، لود  لك  يف  ةينيطـسلف  تاباختنا  ميظنت  بعـصلا  نم  نوكي  دـق 

. هنع امًئاد  لاًيدب  نييعتلا  لعجت  لاو  هأدبم ، طاقسإ  رربت  باختنلاا لا  ةبوعص 
 

نكميو �تاتـشلا  فورظ  يعارت  ةيباختنا  غيـص  نعو  ايًنورتكلإ ، نيبخانلا  ليجـست  نعو  نكمأ ، امثيح  تاباختنا  نعو  ةيلحرم ، تايلآ  نع  ثحبلا  نكمي 
. ىرخلأا ولت  ةدحاو  ةينوناقلاو  ةينقتلا  تابوعصلا  ةجلاعم 

 
فلتخم ءيـش  وهف  ينطولا ، ليثمتلل  ءانب  ةداعإ  اهرابتعاب  ةـجيتنلا  ميدـقت  مث  ةيـسايسلا ، تاقفاوتلاو  نييعتلاو  اـتوكلا  ىلإ  ةرـشابم  زفقلا  اـمأ 

�اهل جاتنإ  لا  ةيعرشلل ، نييزت  هنإ  �امًامت 
 

اهروضح مجح  دـيدحت  دـعب  نكلو  ةسـسؤملا ، ىلإ  ةـضراعملا  تايـصخشلاو  ىوقلا  ضعب  لاـخدإب  حمـست  تاـيللآا  هذـه  لـثم  نأ  كـلذ  نم  رطخـلأاو 
. لاًيثمت رثكأ  ةرورضلاب  حبصت  نأ  نود  نم  اعًونت ، رثكأ  ةسسؤملا  ودبت  نأ  نكمي  كلذبو  �اقًبسم  اهريثأت  ةعيبطو 

 
ةركف نم  يقب  يذـلا  اـمف  بعـشلا ، مهراـتخي  نأ  نود  نم  ينطوـلا  سلجملا  ءاـضعأ  راـيتخا  ناـكملإاب  ناـك  اذإ  ةلكـشملا : رهوـج  ىلإ  لـصن  اـنهو 

؟ مسلاا ىوس  ينطولا " سلجملا  "
 

ميمـصت يف  بيع  درجم  لثمي  لا  تاقفاوتلاو ، اتوكلاو  نييعتلاب  اهلادبتـساو  جراـخلا ، يف  نيينيطـسلفلل  ةـيقيقحلا  تاـباختنلاا  ضفر  نإـف  كلذـلو 
. يقيقح ينيطسلف  ليثمت  ىلإ  لاًخدم  ةيلمعلا  هذه  نوكت  نأ  يف  لملأا  فسني  لب  ةيباختنلاا ؛ ةيلمعلا 

 



. ةيعرشلا ءانب  تداعأ  اهنأ  يعدّت  نأ  عيطتست  لا  مهيلثمم ، رايتخا  نم  سانلا  نيكمت  نم  لاًدب  سانلا  تاوصأ  ةرادإب  أدبت  يتلا  ةسسؤملا  نلأ 
 

�ليثمتلا ءانب  دـعتُ  مل  اهنكل  �ةدـيدج  اهًوجو  تفاـضأ  نوكت  دـقو  �ةـكراشملا  ةرئاد  تعسـّو  نوكت  دـقو  �دـعاقملا  بيترت  تداـعأ  دـق  نوكت  دـق 
. مهليثمت نم  لاًدب  نيضراعملا  تاوصأ  ميمصت  يضقلا ، لك  وه  نينثلاا  نيب  قرفلاو 

 
ةـسدنه ةداـعلإ  ةليـسو  ىلإ  لوحتت  نأ  نكمي  ينيطـسلفلا  ددـعتلا  لـثمت  نأ  ضرتفي  يتلا  ةسـسؤملا  نأ  يه  ةـمزلأا  رهاـظم  رطخأ  نوكت  اـمبر 

، لاًكـش ةدوجوم  اهلعجت  تابيترت  يف  اهلاخدإ  امنإو  ةرـشابم ، ةروصب  ةضراعملا  تاوصلأا  تاكـسإ  ةرورـضلاب  سيل  بولطملا  نأ  يأ  �ددـعتلا  اذـه 
. لاًعف ريثأتلا  ةدودحمو 

 
دق �ارًييغت  تاـباختنا  لـك  سيلو  لاـًيثمت ، دـعقم  لـك  سيلو  ةـكراشم ، روـضح  لـك  سيلف  �اعـًداخ  ةيـسايسلا  ةـكراشملا  نع  ثيدـحلا  حبـصي  اـنهو 
نم رطخأ  اذهو  �اهـسفن  ةهجلا  دي  يف  رارقلا  حيتافم  اهيف  لظت  ةسـسؤم  لخاد  ةـضراعملل  ةـحاسم  ميمـصت  يرجي  نأ  ةـطاسبب  ةـجيتنلا  نوكت 

. ايًطارقميد ءًاطغ  ءاصقلإا  حنمي  هنلأ  انًايحأ ، رشابملا  ءاصقلإا 
 

فرعي    عيمجلا    نأ   ةلكشملا
 

نم قمعأ  ةـمزلأا  نأ  فرعت  �اـهب  رعـشت  لـقلأا  ىلع  وأ  ةـقيقحلا ، هذـه  فرعت  ةينيطـسلفلا  ىوـقلا  مظعم  نأ  امـًلايإ  قئاـقحلا  رثـكأ  نوـكت  اـمبر 
اوحبــصي نأ  نـكمي  ـلا  تاتــشلا  يينيطــسلف  نأ  فرعتو  لـيثمتلا ، ةـمزأ  لـحت  نـل  اهدــحو  ينطوـلا  سلجملا  ليكــشت  ةداـعإ  نأ  فرعتو  تاـباختنا ،

فيكو بـختنيُ ، فــيكو  ينيطــسلفلا ، رارقلا  كــلمي  نـمب  قــلعتي  يقيقحلا  عارــصلا  نأ  فرعتو  دــعاقملا ، ضعب  ةــفاضإ  درجمب  نـييقيقح  نــيلثمم 
، ةدـيدج ةـنجل  دـيدج ، نايب  كانه ÷، ةردابم  انه ، عامتجا  ةـلأسملا ، لوح  نارودـلا  يف  عيمجلا  رمتـسي  كلذ ، عمو  �هرييغت  عيطتـسي  نمو  بساحيُ ،

. اهسفن ةطقنلا  ىلإ  عيمجلا  دوعي  مث  ةينطو ، ةدحو  نع  ثيدح  تاباختنا ، نع  ثيدح  ةمظنملا ، حلاصلإ  حارتقا 
 

لكف ةــقيقحلا ، هجاوــن  مـل  اذإ  يقيقحلا ، لاؤــسلا  ةــهجاوم  لــيجأتل  ةليــسو  ىلإ  لــح  ىلإ  لوــصولل  ةليــسو  نـم  تاــعامتجلاا  لوــحتت  اذــكهو 
نكمي لاو  �احًلاص  دعي  مل  ميدقلا  ماظنلا  نأب  لاًوأ  فارتعلاا  نود  نم  ديدج  ينيطسلف  يليثمت  ماظن  ءانب  نكمي  ��قولل لا  ةعيـضم  تاعامتجلاا 
ةينطو تاباختنا  نع  ثيدـحلا  نكمي  لاو  �ءانبلا  ةداعلإ  ةـلباق  تلاز  ام  اهـسفن  ةـمظنملا  تناك  اذإ  اـم  دـيدحت  نود  نم  ريرحتلا  ةـمظنم  ءاـنب  ةداـعإ 

نيب عزوم  ينيطـسلف  بعـشل  تاباختنا  مأ  ةـنيعم ، ةطلـس  تحت  نوشيعي  نمل  تاباختنا  يه  لـه  ةـينطولا :"  " ىنعم ىلع  لاـًوأ  قاـفتلاا  نود  نم 
؟ ءوجللاو تاتشلاو  نطولا 

 
تاباختنا يف  ينقت  ليصفت  درجم  مهتكراشم  نوكت  نأ  نكمي  لاف  ينيطسلفلا ، بعشلا  نم  لاًيصأ  اءًزج  نيطـسلف  جراخ  نوينيطـسلفلا  ناك  اذإو 

ةداـعإ بوـلطملا  ��ةـميدقلا  ةـينبلا  ىلإ  تاوصـلأا  ضعب  ةـفاضإ  سيل  بوـلطملا  ��ةـمئاقلا  ةطلـسلا  لـخاد  نم  اقًبـسم  اهدـعاوق  دـيدحت  يرجي 
دقفت امدـنع  ةيعرـشلا  هذـه  اوبحـسي  نأ  مهـسفنأ  نيينيطـسلفلل  نـكمي  فـيكو  هتيعرــش ، دمتــسي  نـيأ  نـمو  نيينيطــسلفلا ، لـثمي  نـم  فـيرعت 

. مهليثمت ىلع  اهتردق  ةسسؤملا 
 

مهولا    نم   لضفأ    ةهجاوملا
 

رثكأ ايـًفاك  دـعي  مل  اهحلاـصإ  عورـشم  نأـب  فارتعـلاا  نوكي  دـقو  �امـًلؤم  ارًمأ  تهتنا  ةـيلاحلا  اهتغيـصب  ريرحتلا  ةـمظنم  نأـب  فارتعـلاا  نوكي  دـق 
ةهجاوم نم  فوخلا  نكل  �ىـضوفلاو  سفاـنتلاو  ماـسقنلاا  نم  ةـيقيقح  فواـخم  دـيدج  ينيطـسلف  راـطإ  ءاـشنإ  نع  ثيدـحلا  ريثـي  دـقو  �امـًلايإ 

عقاو ةـيطغتل  ةـميدقلا  تاـملكلا  مادختـسا  يف  رارمتـسلاا  وه  هلعف  نكمي  اـم  رطخأ  نوكي  اـمبر  لـب  �ةـقيقح  لـقأ  ةـقيقحلا  لـعجي  ـلا  ةـقيقحلا 
. ديدج

 
، يقيقح ليثمت  جاتنإ  ىلع  ةرداق  دعت  مل  اهتاسـسؤم  تناك  اذإو  �كلذ  لوقن  نأ  انيلعف  اعًيمج ، نيينيطـسلفلا  لثمت  دعت  مل  ةـمظنملا  تناك  اذإ 

. اضًيأ كلذ  لوقن  نأ  انيلعف  اهجاتنإ ، ديعت  امنإو  ةيعرشلا  ةمزأ  جلاعت  ةحرتقملا لا  تاباختنلاا  تناك  اذإو  �كلذ  لوقن  نأ  انيلعف 
 

حلاـصلإل لـباق  ءيـش  لـك  نأـب  رهاـظتلا  نع  فقوتلا  لاـًوأ  بولطملا  �ليدـب  نود  نم  لوـهجملا  ىلإ  زفقلا  ـلاو  ىقبت ، اـم  ريمدـت  بوـلطملا  سيل 
ةعاضإ يف  رارمتـسلاا  نم  ريثكب  ةـفلك  لقأ  ةـقيقحلا  هذـه  ةـهجاوم  يف  نينـسلا  تارـشع  انرخأت  اننأب  فارتعلاا  نوكي  دـقف  �هسفن  راطلإا  لـخاد 

. حرطيُ نل  يقيقحلا  لاؤسلا  نأ  ةلواطلا ، لوح  سلجت  نأ  لبق  اهفارطأ ، فرعت  تاعامتجا  يف  ىرخأ  تاونس 
 

نوكي دـق  لب  اـهخيراتل ؛ ةـنايخ  سيل  ةـلحرم  ءاـهتناب  فارتعـلااو  اـهنم ، بورهلا  نم  لـضفأ  ةـقيقحلا  ةـهجاوم  يف  رخأـتلا  نكل  ارًيثك ، اـنرخأت  دـقل 
نم ادًيزم  ادًحاو : ائًيـش  لاإ  جتني  نلف  اهتهجاوم ، جئاتن  نم  افًوخ  ةقيقحلا  لوح  نارودلا  يف  رارمتـسلاا  امأ  �ةديدج  ةـلحرم  ةـيادبل  لولأا  طرـشلا 

بعــشلا ىقبي  اـمنيب  اــهلخاد ، ارًيغــص  ابًعــش  لــثمتو  ةريبـك  ءامــسأ  لــمحت  يتـلا  تاســسؤملا  نـم  ادًــيزمو  تاــنايبلا ، نـم  ادًــيزمو  تاــعامتجلاا ،
�رارقلا ةرئاد  جراخ  هسفن  ينيطسلفلا 
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