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طسو ةيموي  ةمهم  ةروتافلا  ةميق  عقوتو  دادعلا  ديصر  عبتت  حبصأ  امدعب  ةيرصملا ، رسلأا  نييلام  ءابرهكلل  ةديدجلا  ةيبساحملا  ةفيرعتلا  تكبرأ 
�ةيساق ةيشيعم  طوغضو  ةقحلاتم  تادايز 

 
نيب ئجاـفملا  كلهتـسملا  لاـقتنا  عـم  اًـصوصخ  يهاـقملاو ، لزاـنملا  يف  رركتي  سجاـه  ىلإ  ءاـبرهكلا »؟ ةروتاـف  بـسحتُ  فـيك   » لاؤـس لوـحتو 

�نحشلا تورك  نم  ةيفاضإ  موسر  مصخو  حئارشلا 
 

ةبقارملا    تحت    دادع
 

ديدـش يوون  لعافم  ةـبقارم  هبـشي  حبـصأ  رملأا  نأ  نم  اًرخاس  اًيموي ، تراكلا  ديـصرو  ءاـبرهكلا  دادـع  ةزيجلا ، ةـظفاحمب  ميقملا  حون ، داـمع  بقاري 
�ةيساسحلا
 

طاووليك لك  ةـفلكت  عفرت  ىلعأ  ةحيرـش  ىلإ  لاقتنلاا  وأ  ئجافملا  هداـفن  بنجتل  ةـلواحم  لـب  اًـيداع ، ءًارجإ  هيلإ  ةبـسنلاب  ديـصرلا  ةـعباتم  دـعت  مل 
�كلهتسم
 

طاـمنأو مهتماـقإ  نكاـمأ  فـلاتخا  مـغر  ريتاوـفلا ، هببــست  يذـلا  كاـبترلاا  مـجح  فـشكت  ةــهباشم  براـجت  هؤاقدــصأ  ىور  يبعــش ، ىهقم  ىلعو 
�مهلامعأو مهكلاهتسا 

 
لـلاخ غلبملا  داـفنب  ئجوف  هنكل  هينج ، ةـئامثلاثب  ءاـبرهكلا  تراـك  نحـش  هنإ  ربوتكأ ، نم  سداـسلا  ةـنيدمب  ميقملا  دـماح ، دومحم  يفاحـصلا  لاـق 

�ةرشابم يلاتلا  مويلا 
 

نم ةـموصخملا  موسرلاو  نحـشلا ، لاومأ  اهيلإ  تبهذ  يتلا  ةـهجلا  نع  لءاستي  لظو  ديـصرلا ، كلاهتـسا  ةعرـسل  اًحـضاو  اًريـسفت  دـماح  دـجي  مل 
�دادعلا
 

لخاد هدرفمب  شيعي  هنأ  مغر  هينج ، ةئامـسمخو  فلأ  اهتميق  ةروتاف  يـضاملا  رهـشلا  للاخ  عفدف  ةرهاقلاب ، ميقملا  ماسح ، دمحم  جمربملا  امأ 
�ةقشلا
 

ةزهجلأا يف  حضاو  ريغت  نود  يلاتلا ، رهـشلا  يف  ضفخنت  مث  رهـش  للاخ  زفقتف  اهعقوت ، بعـصي  ةروصب  ريغتت  هتروتاف  ةـميق  نأ  ماسح  دـكؤي 
�ةمدختسملا
 

هلوصوب ئجوف  هنكل  هكلاهتـسا ، لـيلقت  لواـح  يذـلا  ةـيفونملا ، ةـظفاحمب  ميقملا  دـيرف ، دـمحم  يموكحلا  فظوملا  عم  اهـسفن  ةريحلا  رركتتو 
�ةعباسلا ةحيرشلا  ىلإ 

 
�ىرخأو ةحيرش  لك  نيب  لصافلا  دحلا  فرعي  نأ  نود  ءابرهكلا  ديشرت  لواحي  ذإ  دعاوقلا ، لوهجم  ناحتما  لوخدب  دادعلا  عم  لماعتلا  ديرف  هبشي 

 
ةفلكتو مصخلا ، دـيعاومو  كلاهتـسلاا ، باستحا  ةـقيرط  نع  نينطاوملا  نيب  اًعـساو  اًشاقن  سكعت  لـب  ةلـصفنم ، تـلااح  تسيل  تاداهـشلا  هذـه 

�حئارشلا نيب  لاقتنلاا 



 
اذـه رربت  ةزهجأ  ليغـشت  لبق  ىفتخا  غلبملا  نم  اًءزج  نأ  كلهتـسملا  فشتكي  امدـنع  اًصوصخ  ةدـيدج ، نحـش  ةـيلمع  لـك  عم  تـلاؤاستلا  دادزتو 

�كلاهتسلاا
 

تاـمازتلاو موـسر  اـهنم  مـصختُ  اـمنيب  ءاـبرهك ، ديـصر  ىلإ  لـماكلاب  لوـحتت  نحــشلا  ةـميق  نأ  عفدـلا  ةقوبــسم  تادادـعلا  باحــصأ  ضعب  دـقتعيو 
�ةبساحملا ماظنب  ةطبترم 

 
ةروصب ديـصرلا  عجارت  نم  اًبناج  رـسفي  اـم  وهو  اًـقباس ، ةقحتـسم  غلاـبم  وأ  ءـلامعلا  ةـمدخ  موسر  وأ  حئارـشلا  قورف  تاـموصخلا  لمـشت  دـق  اـمك 

�ةئجافم
 

�رتوتلاو قلقلل  اًمئاد  اًردصم  هسفن  دادعلا  لعجيو  كوكشلا ، مامأ  بابلا  حتفي  مصخ  لك  ليصافت  كلهتسملل  رهظي  طسبم  حرش  بايغ  نأ  ريغ 
 

باسحلا    ديعت    حئارش
 

تداز املك  ةبـساحملا  ةـميق  اهعم  عفترت  حئارـش ، عبـس  ىلع  كلاهتـسلاا  عزوي  يدـعاصت  ماظن  ىلع  رـصم  يف  ةـيلزنملا  ءابرهكلا  ةروتاـف  دـمتعت 
�ةمدختسملا ءابرهكلا  ةيمك 

 
�حئارشلا ضعب  دودح  زواجت  دنع  كلاهتسلاا  باستحا  ةقيرط  ريغتت  ذإ  طقف ، دئازلا  ءزجلا  ىلإ  دحوم  رعس  ةفاضإب  اًمئاد  موقي  ماظنلا لا  نكل 

 
�نطاوملا هعقوتي  امم  ربكأ  ةروصب  ةروتافلا  زفقتف  ةديدجلا ، ةحيرشلا  دعاوق  قفو  كلاهتسلاا  باستحا  ةداعإ  ىلإ  لصافلا  دحلا  زواجت  يدؤيو 

 
مامتهلاا ىلإ  نينطاوملا  عفدـي  تادايزلا  ددـجت  نإ  ءابرهكلا ، ميظنت  زاـهجل  قباـسلا  سيئرلاو  ةـقاطلا  ةـسدنه  ذاتـسأ  يواملـس ، ظـفاح  لوقيو 

�اهنيوكت ةيلآو  ةروتافلا  ليصافتب 
 

ليـصافت نلاعإ  فعـض  ىلإ  ةفاضإ  ةبـساحملا ، ةقيرطب  نيكرتشملا  نم  ريبك  ددع  ماملإ  مدع  يف  لثمتت  ةيـساسلأا  ةلكـشملا  نأ  يواملـس  ىريو 
�ةديدجلا ةفيرعتلا 

 
ةقباــطم ةلجــسملا  ةءارقلا  نوـكت  امدــنع  ىتــح  لداــع ، ريغ  اــمبرو  موـهفم ، ريغ  بوـلطملا  غـلبملا  نأــب  رعــشي  نطاوـملا  لــعجي  ضوــمغلا  اذــه 

�يلعفلا هكلاهتسلا 
 

تيبثت عم  ةئاملا ، يف  رـشع  ينثا  غلب  ةدايز  طسوتمب  ةيلزنملا ، تامادختـسلال  ةديدج  ةـيبساحم  ةـفيرعت  سطـسغأ ، يف  ءابرهكلا ، ةرازو  تنلعأو 
�ىلولأا ةحيرشلا  رعس 

 
روهش للاخ  ليغشتلا  عافتراو  ةزهجلأا  ددعت  ببسب  رارقلا ، نم  اًيلمع  ديفتست  دق لا  رـسلأا  نييلام  نإف  اًكلاهتـسا ، لقلأا  ةحيرـشلا  تيبثت  مغرو 

�فيصلا
 

�ىلعلأا حئارشلا  ىلإ  دوعصلا  عم  اًيجيردت  معدلا  عجارتي  امنيب  ةفلكتلا ، نم  ربكأ  ةبسن  لمحتت  اًيرهش  طاووليك  يتئام  زواجتت  يتلا  رسلأاف 
 

عم كلهتـسملا  ةمهاسم  عافترا  لبق  اهفـصنو ، ةيلعفلا  ةـفلكتلا  عبر  نيب  حوارتي  اًءزج  ايندـلا  حئارـشلا  باحـصأ  لمحتي  ةبـساحملا ، ماظن  بسحبو 
�كلاهتسلاا ةدايز 

 
قفرم ميظنت  تاـنايب  قـفو  ةـفلكتلا ، نـم  ةـئاملا  يف  نيناـمثو  ةـينامث  وـحن  نطاوـملا  لـمحتي  دـق  طاووـليك ، فـلأ  نـم  كلاهتـسلاا  بارتـقا  دـنعو 

�ءابرهكلا
 

�ةيلزنملا ريتاوفلا  ضعب  يف  ةريبكلا  ةزفقلا  رسفي  ام  ةلماكلا ، ةفلكتلا  دادسو  معدلا  قاطن  نم  جورخلا  ينعيف  طاووليك ، فلأ  زجاح  زواجت  امأ 
 

اولصو يتلا  ةحيرشلل  اًقبط  نيكرتشملا  عيمج  ىلإ  ءلامعلا  ةمدخ  موسر  فاضتُ  ذإ  ةكلهتـسملا ، ءابرهكلا  رعـس  ىلع  ةروتافلا  ةميق  رـصتقت  لاو 
�اهيلإ
 

�ىلعأ كلاهتسا  تايوتسم  ىلإ  لاقتنلاا  عم  نمازتلاب  هينج ، ةئام  ىلإ  لصت  ىتح  اًيجيردت  عفترت  مث  تاهينج ، ةثلاث  نم  موسرلا  كلت  أدبت 
 

تاموصخ دوجوب  داقتعلاا  ديزي  اًروف  اهحيـضوت  مدع  نكل  ةـيديلقتلا ، ريتاوفلا  نمـض  رهظت  امنيب  عفدـلا ، ةقوبـسم  تادادـعلا  نم  موسرلا  مصختُو 
�ةلوهجم
 

ىدـل ةـيئاهنلا  ةـميقلا  يف  اًرثؤـم  لـظي  موـسرلاو  حئارــشلا  ماـظن  نأ  ريغ  تراـكلا ، دادـعو  يدــيلقتلا  دادــعلا  نـيب  ةــعباتملا  ةــيلآ  فـلتخت  كلذــك 
�نيتلاحلا
 

ديـصرلا نم  موسرلاو  كلاهتـسلاا  ةـفلكت  عفدـلا  قوبـسم  دادـعلا  مصخي  امنيب  اًـقحلا ، ةروتاـفلا  ردـصت  مث  ةءارقلا  لجـستُ  يدـيلقتلا ، دادـعلا  يف 
�حاتملا
 



ةيلمع لوأ  دـنع  ةقحتـسم  تاموصخ  قبطي  دـقو  كلاهتـسلاا ، ةرود  بيترت  دـيعي  دادـعلا  نـلأ  رهـشلا ، ةـيادبو  نحـشلا  خـيرات  ةـيمهأ  رهظت  اـنهو 
�نحش
 

�ةلجسم ةينويدم  يأو  موسرلاو ، ةيلاحلا ، ةحيرشلاو  قباسلا ، ديصرلا  ةفرعم  بجي  لب  ليغشتلا ، مايأ  ددعب  نحشلا  غلبم  ةنراقم  يفكت  كلذل لا 
 

لئادب    لاب   ديشرت
 

تاجرد عافترا  تارتف  للاخ  لقأ  ةءافكب  وأ  لوطأ  تاعاسل  اهـسفن  ةزهجلأا  لمعت  دقف  ةدـيدج ، ةزهجأ  ءارـشب  اًمئاد  كلاهتـسلاا  دوعـص  طبتري  لا 
�ةرارحلا
 

�لزانملا لخاد  تاناخسلاو  تلااسغلاو  حوارملاو  تافيكملا  ليغشت  ديزي  امك  ديربتلا ، ةجرد  ىلع  ظافحلل  اًفيص  رثكأ  ءابرهك  كلهتست  ةجلاثلاف 
 

�ةظوحلم ةروصب  ةيلزنملا  لامحلأا  اهيف  عفترت  يتلا  فيصلا  روهش  للاخ  اًصوصخ  ةزهجلأا ، تابث  مغر  ىلعأ  ةحيرش  ىلإ  ةرسأ  لقتنت  دق  اذهل 
 

�اًيونس طاووليك  نيسمخو  نينثاو  ةئامو  نيفلأ  وحن  ماع 2023 و2024  للاخ  رصم  يف  ءابرهكلا  نم  درفلا  كلاهتسا  طسوتم  غلبو 
 

اهدـنع يهتنت  يتـلا  ةحيرـشلاو  كلاهتـسلاا  ةـيمك  قـفو  ىرخأ ، ىلإ  ةرـسأ  نـم  فـلتخي  ةداـيزلا  ريثأـت  نإ  رماـع  لداـع  يداـصتقلاا  ريبـخلا  لوـقيو 
�ةبساحملا
 

�كلاهتسلاا عيزوت  ةداعإ  ةقيرطبو  ةيمكلاب  رثأتت  ةميقلا  نلأ  اهسفن ، ةبسنلاب  ةروتافلا  ةدايز  ةرورضلاب  ينعي  طاووليكلا لا  رعس  عافترا  نأ  امك 
 

ىلإ اًعيرـس  اهعفدي  دق  لزنملا  ةزهجلأ  يعيبطلا  مادختـسلاا  نلأ  ءابعلأا ، نم  ةطـسوتملا  ةـقبطلا  ءافعإ  ينعت  ىلولأا لا  ةحيرـشلا  ةـيامح  نكل 
�ىلعأ حئارش 

 
يف ديدشلا  عافترلاا  ةـهجاومل  رثكأ  وأ  اًدـحاو  اًفيكم  مدختـست  دـقو  ةءاضلإاو ، ناخـسلاو  ةـلاسغلاو  ةـجلاثلا  ىلع  دـمتعت  ةطـسوتملا  ةرـسلأاف 

�ةرارحلا تاجرد 
 

�لزنملا لخاد  ةساردلاو  لمعلاو  ةايحلا  تاجايتحا  نم  اًيساسأ  اًءزج  تحبصأ  لب  ةلوهسب ، اهنع  ءانغتسلاا  نكمي  ةيهافر  دعت  مل  ةزهجلأا  كلتو 
 

تامدـخلا كلاهتـسا  ليلقتل  ةعـساو  ةـحاسم  نطاوملا  حـنمت  اهنكل لا  ةيرورـضلا ، ريغ  تامادختـسلاا  ضعب  ضفخ  ىلإ  راعـسلأا  ةداـيز  يدؤت  دـقو 
�ةيساسلأا
 

ةبسنلاب كلاهتسلاا  ضفخ  ىلع  هتردق  نود  ىلعأ  ةروتاف  عفد  ىلإ  نطاوملا  رطـضي  ذإ  بلطلا ، ةنورم  ةيدودحم  نويداصتقلاا  هيمـسي  ام  اذهو 
�اهسفن
 

اًيفاضإ اًئبع  ءابرهكلا  ةروتاف  لعجي  ام  تامدـخلاو ، تلاـصاوملاو  ءاذـغلا  راعـسأ  يف  اًعـساو  اًعافترا  رـسلأا  هجاوت  اـمنيب  ةدـيدجلا  تاداـيزلا  يتأـتو 
�لاًيقث
 

ىلع ةقحتـسملا  تارخأتملا  دادس  ليهـست  ثحب  عم  ةيفازجلا ، تاريدـقتلا  عنمو  ريتاوفلا  طبـضب  يـسيسلا  حاتفلا  دـبع  بلاط  يـضاملا ، عوبـسلأاو 
�نينطاوملا
 

طاووـليكلا رعـسو  ةحيرـشلاو  كلاهتــسلااو  ةءارقلا  ضرعت  ةحــضاو  ةروتاـف  ىلإ  لوـحتت  مـل  اـم  ةـقثلا ، ةـمزأ  لـحت  ـلا  اهدـحو  تاـهيجوتلا  نأ  ريغ 
�موسرلاو
 

�هبابسأب ةيليصفت  ةفرعم  نود  ديصرلا  عجارت  فاشتكا  نم  لاًدب  مصخ ، لك  حضوي  لاصيإ  وأ  ةشاش  ىلإ  تراكلا  تادادع  باحصأ  جاتحي  امك 
 

نحـش وأ  اهرودـص  لبق  ةروتافلا  ةـميق  ةـفرعمو  هكلاهتـسا  لاخدإب  نطاوملل  حمـست  ةطـسبم ، ةيمـسر  ةبـساح  رـشن  ربع  كابترلاا  لـيلقت  نكميو 
�دادعلا
 

�اهعقوتي نكي  مل  ةيلام  ةزفق  بنجتو  همادختسا  ةعجارم  عيطتسي  ىتح  ىلعأ ، ةحيرش  ىلإ  لاقتنلاا  لبق  كلهتسملل  هيبنت  لاسرإ  بجي  كلذك 
 

ريغ ةءارق  فاشتكا  دنع  ضارتعلااو  ةروتافلا  ةعجارم  ىلع  نطاوملا  ةردـقو  اهحرـشو ، اهقيبطت  ةـقيرطب  لب  اهدـحو ، ةدايزلاب  قلعتت  ةـمزلأاف لا 
�ةحيحص
 

�ةحضاو تاباجإ  لاب  لاًيقث  اًناحتما  نحشلا  دعوم  ىقبيسو  ةيرصملا ، تويبلا  لخاد  اًيموي  اًسقط  ءابرهكلا  دادع  ةبقارم  لظتس  كلذ ، ثدحي  ىتحو 
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