
ابًيع سيلو  لمعلا  ةئيبب  ةطبترم  ةصق  دز  ليج  ىدل  يفيظولا  قارتحلاا 
ةيصخشلا يف 
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يف ضعبلا  ىريو  �يفيظولا  قارتحـلاا  دـيازتم بـ وحن  ىلع  همـسا  طـبترا  ةـلماعلا ، لاـيجلأا  ثدـحأ  هفـصوب  لـمعلا  قوس  ىلإ  دز  لـيجلا  لوخد  عم 
، يداصتقا رارقتسا  مدع  لظ  يف  لماك  ليج  أشن  دقف  �ةقد  رثكأ  نوكي  دق  رخآ  ارًيـسفت  نكل  لمعلا ،» لمحتي  لا   » ليجلا اذه  نأ  ىلع  لاًيلد  كلذ 

نع ريثكلا  دز  ليجلا  ىدل  يفيظولا  قارتحلاا  لوقي  دقو  �دعبُ  نع  لمعلا  ملاع  ىلإ  قوبسم  ريغ  لاقتناو  ةيملاع ، ةحئاجو  ةيعامتجا ، تابارطـضاو 
�هتيصخش نع  لوقي  امم  رثكأ  اهثرو ، يتلا  ةئيبلا 

ايًعيبط    ارًمأ    نيقيلا    مدع    لعج    ملاع    يف   أشن    دز   ليج

ةلحرم تايادبو  ةـقهارملا  ةـلحرم   19- دـيفوك ةـحئاج  تريّغ  دـقف  �كلذ  نع  دز  ليجلا  فلتخي  لاو  ةرثؤم ، ةـيخيرات  ثادـحأ  لـعفب  لـيج  لـك  لكـشتي 
ربـع لـمعلا  تـلاباقم  ءارجإو  ةيــضارتفلاا ، تاـعامتجلاا  فرغ  ربـع  نواـعتلا  صاـخ ، وـحن  ىلع  لــيجلا ، اذــه  دارفأ  مـلعتو  �لــمعلا  تاــعقوتو  غوـلبلا 

�تنرتنلإا ربع  ةينهملا  مهتاراسم  ءدبو  ، Google Meet

ايًعيبط اءًزج  نيقيلا  مدع  اهيف  ىحـضأ  ةئيب  ززع  ام  خانملا ، ريغتو  يـسايسلا  باطقتـسلاا  دـعاصت  طسو  اضًيأ  دز  ليجلا  أشن  ةـحئاجلا ، نع  ادًـيعبو 
�ةايحلا نم 

لـلاخ صاخـشلأا  اهـشيعي  يتـلا  ثادـحلأا  لكـشت  مياـهنام ، لراـك  اـهحرط  يتـلا  لاـيجلأا  ةـيرظنل  اقـًفوو  �احًـضاو  ارًثأ  براـجتلا  هذـه  تكرت  دـقو 
دز لـيجلا  دارفأ  ليجـست  مغر  هنأ  ماع 2023  هؤلامزو  يراراـه  دـجوو  �دـشرلا  ةـلحرم  ىلإ  اـهنولمحي  يتلا  مهتاـعقوتو  مهميق  مهغولب  تاونس 

ةردقلاب أبنتت  يتلا  لماوعلا  ىوقأ  دحأ  وهو  رييغتلا ، ىلع  ربكأ  احًاتفنا  لباقملا  يف  اورهظأ  ةحئاجلا ، للاخ  ةيسفنلا  ةنورملا  نم  لقأ  تايوتـسم 
�فيكتلا ىلع 

نيجهلا مـلعتلا  طاـمنأ  ىلإ  ربـكأ  لاـًيم  اورهظأ  ذإ  لـمعلا ، ةـئيب  يف  بيردـتلاو  مـيلعتلا  نأـشب  مهتلايــضفت  ىلع  هـسفن  حاـتفنلاا  اذـه  سكعناو 
�مويلا ىتح  لمعلا  نم  مهتاعقوت  يف  رثؤت  تلاز  ام  اهيف  اوأشن  يتلا  تائيبلا  نأ  ىلإ  كلذ  ريشيو  �نرملا  ينهملا  بيردتلاو 

عمو �ةلكـشملا  هذه  ىلإ  فرعتلا  ةقيرط  ريّغ  ام  وهو  يفيظولا ، قارتحلااو  ةيـسفنلا  ةحـصلا  نع  ثيدحلا  يف  ةحارـص  رثكأ  دز  ليجلا  حبـصأ  امك 
نم لاًدـب  يفيظو » قارتحا   » هنأـب قلقلاو  رتوتلاو  قاـهرلإا  فصول  ادًادعتـسا  رثكأ  صاخـشلأا  حبـصأ  ةيـسفنلا ، ةحـصلاب  ةـطبترملا  ةمـصولا  عجارت 

�فعضلا ىلع  ةملاع  هرابتعا 

لاًبقت رثكأ  فقاوم  سكعي  امب  ةيسفنلا ، ةحصلاب  ةطبترملا  ةمصولا  نم  لقأ  تايوتسم  دز  ليجلا  لجسي  ةيفللأا ، ليجو  سكإ  ليج  عم  ةنراقملابو 
�ةيسفنلا ةحصلا  تايدحت  هاجت 

؟ حاجنلل    انًمث    قاهرلإا    رابتعا    دز   ليجلا    ضفري    اذامل

لايجلأا نيب  قورفلا  تلوانت  ةـيثحب  ةـعجارم  ترهظأ  دـقف  �لمعلا  ةـئيب  عم  دز  ليجلا  اهب  لـماعتي  يتلا  ةـقيرطلا  يف  اضـًيأ  تـلاوحتلا  هذـه  رثؤت 
ينهملا داـشرلإاو  ةاـيحلاو ، لـمعلا  نيب  نزاوـتلاو  يـسفنلا ، ناـملأا  ربـكأ  ةـجردب  نوردـقي  دز  لـيجلا  دارفأ  نأ  يفيظوـلا  قارتحـلاا  تايوتـسم  يف 

�فافشلا لصاوتلاو  مظنملا ،

، لباقملا يفو  �ينهملا  حاجنلل  ايًعيبط  انًمث  هرابتعاب  ةـنمزم  ةروصب  طرفملا  لمعلا  لوبقل  هسفن  ردـقلاب  نيدعتـسم  ليجلا  اذـه  دارفأ  ودـبي  ـلاو 



، ينهملا ينافتلا  ىلع  لاًيلد  امهرابتعاب  ةيصخشلا  ةايحلاب  ةيحـضتلاو  ةليوطلا  لمعلا  تاعاس  عم  لماعتلا  ةميدقلا  لمعلا  تافاقث  ضعب  تداتعا 
�ةيقاقحتسلاا ىتح  وأ  زفاحلا  ةلق  ىلع  ارًشؤم  ضعبلل  ودبت  ةنورملاب  دز  ليجلا  بلاطم  لعجي  دق  ام 

ارًايعم لثمي  لمعلا  يف  نمزملا  طارفلإا  نإ  لئاقلا  ضارتفلاا  هدارفأ  ىدـحتي  لب  �لمعلل  اسًامح  لـقأ  سيل  دز  لـيجلا  نأ  ىلإ  ريـشت  ثاـحبلأا  نكل 
�مازتللال

زواجتت امدنع  يفيظولا  قارتحلااب  ةـباصلإا  لامتحا  دادزي  ماع 2023 ، هؤلامزو  نشت  هيلإ  دنتـسا  يذلا  دراوملاو ، لمعلا  تابلطتم  جذومنل  اقًفوو 
�نيلماعلل ةحاتملا  دراوملا  ةرمتسملا  لمعلا  تابلطتم 

لمعلا ةـئيب  تاـبلطتم  زواـجتت  امدـنع  رهظي  دـق  لـب  طوغــضلا ، لـمحت  ىلع  ةردـقلا  مدــع  نـم  ةــطاسبب  يفيظوـلا  قارتحـلاا  أـشني  ـلا  رخآ ، ىنعمب 
�نوفظوملا اهيلع  لصحي  يتلا  دراوملاو  ةنورملاو  معدلا  ىوتسم  رارمتساب 

مدـقيو �يـسسؤملا  معدـلا  ةـيدودحمو  ةـليوطلا ، لـمعلا  تاـعاسو  طرفملا ، لـمعلا  ءبعب  طـبتري  دز  لـيجلا  يفظوم  قارتحا  نأ  نوثحاـبلا  دـجوو 
نم عونلا  اذه  يدؤيو  �ايًعوبسأ  مايأ  ةتس  ءًاسم ، ةعساتلا  ىتح  احًابص  ةعـساتلا  نم  فظوملا  لمعي  ذإ  كلذ ، ىلع  افًرطتم  لاًاثم  « 996  » ماظن

�ةيسفنلا طوغضلا  عافترا  يف  ةمهاسملاو  يفيظولا  قارتحلاا  ةدايز  ىلإ  نمزملا  طرفملا  لمعلا 

لحت نأ  عيطتـست  اهنكل لا  رتوتلا ، ةرادإو  ةيحـصلا ، دودـحلا  عضوو  ةـينهذلا ، ةـظقيلا  لثم  ةـيدرفلا ، لماعتلا  تاـيجيتارتسا  ةـيمهأ  يف  كـش  ـلاو 
�يفيظولا قارتحلاا  بابسأ  ةهجاوم  ىلع  ةرداقلا  ةيحصلا  لمعلا  تائيب  لحم 

ةداـيقلاو ةـنورملا ، دـيفتو  �هعم  فيكتلاـب  نيفظوملا  ةـبلاطم  نم  لاًدـب  هبابـسأ  ةـجلاعم  ربـع  يفيظوـلا  قارتحـلاا  نم  دـحلا  تاسـسؤملل  نكميو 
�مهدحو دز  ليجلا  دارفأ  سيلو  نيفظوملا ، عيمج  ةرادلإل  ةلباقلا  لمعلا  ءابعأو  يسفنلا ، ناملأاو  فافشلا ، لصاوتلاو  ةيحصلا ،

ةمادتسا    رثكأ    ةينهم    تاراسم    لب   ��لقأ    لاًمع    ديري   لا  دز   ليجلا

نوشيعي نيذـلا  صاخـشلأا  اهب  رعـشي  يتلا  ةـيفيكلا  نع  ريبعتلا  امًئاد  عيطتـست  اـهنكل لا  لاـيجلأاب ، ةـطبترملا  طاـمنلأا  دـصرت  نأ  ثاـحبلأل  نكمي 
نم ىلوـلأا  فرحـلأا  مادختـسا  عم  مهبراـجت ، فصو  دز  لـيجلا  ىلإ  نيمتنملا  تاـعماجلا  بـلاط  نم  ددـع  نم  نوثحاـبلا  بلط  كلذـل  �براـجتلا  هذـه 

�مهتايوه ةيامحل  مهئامسأ 
 

، لمعلا ديري  ليجلا لا  اذه  نأ  نودقتعي  سانلا  نإ  لاق  لمعلا ، ةئيب  يف  دز  ليجلا  لوح  ةئطاخلا  تاروصتلا  زربأ  نع  نيكراشملا  دحأ  لئسـُ  امدـنعو 
يفيظوـلا قارتحـلاا  لوـبقل  ادًادعتـسا  لـقأ  هـنأ  اـمك  رارمتــسلال ، ةـلباقو  ىنعم  تاذ  ةـينهم  تاراـسم  دـيري  وـهف  �ةـفلتخم  ةـقيقحلا  نأ  ادًـكؤم 

ينهملا راسملا  ةـيهامل  افًلتخم  افًيرعت  سكعي  عقاولا  يف  هنكل  مازتللاا ، يف  اصًقن  ضعبلل  كلذ  ودـبي  دـقو  �حاجنلا  نم  ايـًعيبط  اءًزج  هراـبتعاب 
�يحصلا

دز لـيجلا  دارفأ  نأ  ىلإ  رخآ  كراـشم  راـشأ  يفيظوـلا ، قارتحـلاا  نأـشب  انًــس  ربكـلأا  لاـيجلأا  اـهمهفت  نأ  ىنمتي  يتـلا  ءايــشلأا  نـع  هثيدـح  يفو 
مهنم عقوتي  امنيب  تامولعملا ، باعيتسا  بلاطلا  ملعت  ةسردملاف  �ةساردلا  يف  رثكأ  وأ  امًاع  نيب 12 و16  ام  ءاضق  دعب  لمعلا  قوس  نولخدي 

�جئاتنلا جاتنإ  لمعلا 

اهتيمهأ قفو  ماهملا  بيترت  ىلع  نيكراشملا  دـحأ  زكريف  �يفيظولا  قارتحلاا  بنجتل  ةـيلمع  تايجيتارتسا  دامتعا  اضًيأ  دز  ليجلا  دارفأ  لواـحيو 
ةاـيحلاو لـمعلا  نـيب  ةحــضاو  ادًودـح  عـضي  اـمك  عيطتــسي ، اـمم  رثـكأ  هـسفن  لـيمحت  بـنجتل  ايـًنمز  لاًودـج  مدختــسيو  هـيلإ ، جاـتحت  يذـلا  تقوـلاو 

�هتقاط ةداعتسلا  هسفنل  تقولا  ةحاتإو  هلصاوت  تاقوأ  ديدحت  ربع  ةيصخشلا 

نم لاًدـب  تاحارتقا » «ـ هبـشأ ب لـمعلا  تاـعاس  تحبـصأف  ةيـصخشلا ، ةاـيحلاو  لـمعلا  دودـح  اـهيف  تلخادـت  ةئـشان  ةكرـش  يف  رخآ  كراـشم  لـمعيو 
، كلذ ةهجاوملو  �ةكرـشلا  فادهأ  قيقحتل  مهتقو  نم  نكمم  ردق  ربكأ  نوفظوملا  سركي  نأب  ينمـض  عقوت  دوجو  عم  ةددـحم ، دـيعاوم  اهنوك 

يعاـمتجلاا هلـصاوت  ىلع  ظاـفحلاو  بـتكملا ، نـع  داـعتبلااو  ةريـصق ، تاـهزن  يف  جورخلا  ىلع  صرحيو  ةكرـشلا ، يف  لـمعلا  ةـنورم  نـم  ديفتـسي 
�عوبسلأا مايأ  للاخ  ىتح 

�ةمادتسم ةينهم  تاراسم  ديري  لب  لقأ ، لاًمع  بلطي  دز لا  ليجلاف  �يفيظولا  قارتحلاا  لوح  ثاحبلأا  هرهظت  ام  بلاطلا  ءلاؤه  براجت  معدتو 

رارقتسلاا قيقحتل  هيلإ  جاتحي  امل  همهفو  هتاعقوت  نيقيلا  مدع  نم  ةرمتسم  ةلاحو  ةداتعم  ريغ  تابارطـضا  نم  ليجلا  اذه  هشاع  ام  لكّـش  دقو 
�لمعلا ةئيب  يف  ليوطلا  ىدملا  ىلع 

لمعلا دعاوق  يف  ككـشي  دز  ليجلا  ناك  اذإو  �اهنم  ملعتلاو  فيكتلل  ةصرف  لمعلا  تاهج  كلمت  اهنم ، ليلقتلا  وأ  ةيؤرلا  هذـه  ضفر  نم  لاًدـبو 
روطتلل ارًيخأ  ةدعتـسم  لمعلا  ةـئيب  تناك  اذإ  ام  لب  رييغتلا ، ىلإ  ةـجاحب  ليجلا  اذـه  ناـك  اذإ  اـم  وه  يقيقحلا  لاؤسلا  نوكي  ـلا  دـقف  ةـيديلقتلا ،

�هعم يزاوتلاب 
 

https://www.psychologytoday.com/us/blog/the-now/202608/gen-z-burnout-is-a-workplace-story-not-a-character-
flaw
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