
ءابرهكلا ةدايز  دعب  ليحرلاب  يلوبدم  ةموكح  بلاطي  نيسدنهملا  بيقن 
ةقثلا رايهناو  ءلاغلا  ةيلوؤسم  اهلمحيو  % 12
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ةدايز دعب  نينطاوملا ، ةقث  تدقف  اذإ  ليحرلاب  اهبلاطو  رـصم ، يف  يلوبدم  ىفطـصم  ةـموكح  يواربنلا  قراط  قباسلا  نيـسدنهملا  بيقن  مجاه 
. ةيموكحلا ةرادلإا  لشف  تفشك  ةريخلأا  ءلاغلا  تاجوم  نأ  اربتعم  طسوتمب 12 ،% ةيلزنملا  ءابرهكلا  راعسأ 

 
، ةيلاملا اهتمزأ  ةفلك  نينطاوملا  ليمحت  ةموكحلا  لصاوت  امنيب  ةيرصملا ، رسلأا  لقثت  ةمكارتم  ةيشيعم  طوغض  طسو  يواربنلا  تاحيرصت  يتأتو 

. ةيساسلأا تامدخلاو  راعسلأاو  روجلأا  عقاو  نيبو  حلاصلإا  نع  يمسرلا  باطخلا  نيب  ةوجفلا  هيف  عستت  تقو  يف 
 

ةيداصتقلاا تارارقلا  نأ  رابتعاب  اهلمكأب ، ةـموكحلا  اهلمحتت  اـمنإو  اـهنيعب ، ةرازو  ىلع  عقت  ـلا  راعـسلأا  ةداـيز  ةـيلوؤسم  نإـف  يواربنلا ، بسحبو 
. بعرملا عضولاب  هفصو  ام  ىلإ  ىضفأو  اهتاسسؤم ، هيف  تكراش  ماع  هجوت  نمض  ردصت 

 
اءدب ىرخأ ، ىلإ  ةمزأ  نم  ةيموكحلا  تارربملا  ريغتت  امنيب  تاعاطقلا ، فلتخم  يف  ةقحلاتم  تادايز  نوهجاوي  اوتاب  نييرـصملا  نأ  يواربنلا  فاضأو 

. ةريخلأا ةيميلقلإا  تارتوتلا  ىلإ  لاوصو  ةزغو ، ايناركوأ  برحب  ارورم  انوروك ، ءابو  نم 
 

نأ ريغ  ةـنزاوملا ، ىلع  ءابعلأا  ليلقتو  ةـقاطلا  فيلاكت  عافترا  ةـهجاومل  ةيرورـض  اهرابتعاب  اـهتاءارجإ  ضعب  نع  ةـموكحلا  عفادـت  لـباقملا ، يفو 
. ةبراقتم تاونس  للاخ  تادايزلا  راركتو  ةيئارشلا  مهتردق  عجارتب  نينطاوملا  ىدل  مدطصي  ريربتلا  اذه 

 
اهعم نطاوملا  رعـشي  ةطغاض  تارارق  مكارتب  طبترت  ذإ  اهـسفن ، ءابرهكلا  ةروتاف  زواجتت  يواربنلا  اهنع  ثدـحتي  يتلا  ةـقثلا  ةـمزأ  نإف  يلاتلابو ،

. اهجئاتن ري  ملو  اهعنص  يف  كراشي  مل  تارايتخا  ةفلكت  رارمتساب  عفدي  يذلا  فرطلا  هنأب 
 

عفر نأ  اصوصخ  لاخد ، لقلأا  تائفلا  يمحت  ةـيداصتقا  ةسايـس  ميدـقت  ىلع  ةـموكحلا  ةردـق  نأشب  شاقنلا  داعأ  ءاـبرهكلا  ةداـيز  قيبطت  نأ  اـمك 
. نيررضتملا ةرئاد  عسوي  امب  تامدخلاو ، لقنلاو  جاتنلإا  فيلاكت  ىلإ  ةداع  لقتني  ةقاطلا  راعسأ 

 
ةادـلأا نينطاوملا  بويج  لـظت  اذاـملو  ةـمزلأا ، ةـفلك  عيزوت  ةـيفيكب  قـلعتيل  ةدـيدجلا ، ةداـيزلا  مجح  نم  دـعبأ  حورطملا  لاؤـسلا  حبـصي  مث ، نمو 

. ةنادتسلااو قافنلإاو  ةماعلا  تاعورشملا  تايولوأ  ةعجارم  رخأتت  امنيب  ةيلام ، تاوجف  دسل  عرسلأا 
 

لاـقتنا سكعي  حرط  وهو  لـيحرلا ، اـهيلع  ضرفي  بعـشلا  ةـقث  ةـموكحلا  نادـقف  نأ  ربتعا  امدـنع  ةدـح ، رثكأ  ىوتـسم  ىلإ  بهذ  يواربـنلا  نأ  ريغ 
. رارمتسلاا ىلع  اهتردق  يف  كيكشتلا  ىلإ  ةدرفنم  تارارق  ىلع  ضارتعلاا  نم  داقتنلاا 

 
ةقثلا    مهتلي    ءلاغ

 
دامتعلاا ادـقتنم  تادايزلا ، رربي  ام  ميدـقتب  ةـبلاطم  ةـموكحلا  نأ  ءابرهكلا  راعـسأ  عفرل  ةـقباس  تاداقتنا  يف  عفان  تحدـم  يداصتقلاا  ريبخلا  دـكأ 

. ةمادتسا رثكأ  لولح  ميدقت  نم  لادب  تلالاتخلاا  ةجلاعمل  ةادأ  هفصوب  راعسلأا  عفر  ىلع  رركتملا 
 

ةدرفنم ةمدخ  ةفيرعت  ليدعت  يف  تسيل  ةلكـشملاف  ةـمزلأا ، ةرادإ  بولـسأ  ىلع  يواربنلا  ضارتعا  رهوج  عفان  ثيدـح  سكعي  كلذ ، ىلع  ةولاعو 
. رسلأل اهليمحت  تارربمو  لئادبلاو  ةفلكلا  حضوي  نطاوملل  عنقم  ريسفت  بايغ  يف  امنإو  طقف ،

 

ةيموكحلا ماقرلأا  لصف  نكمي  ذإ لا  حلاـصلإا ، جـماربل  ةـيعامتجلاا  دودـحلا  نأشب  تـلاؤاست  تامدـخلا  راعـسأ  عفر  راركت  ريثي  هسفن ، قايـسلا  يفو 



ةيموكحلا ماقرلأا  لصف  نكمي  ذإ لا  حلاـصلإا ، جـماربل  ةـيعامتجلاا  دودـحلا  نأشب  تـلاؤاست  تامدـخلا  راعـسأ  عفر  راركت  ريثي  هسفن ، قايـسلا  يفو 
. جلاعلاو ميلعتلاو  تلاصاوملاو  ءابرهكلاو  ءاذغلا  نيب  ايرهش  اهقافنإ  بيترت  ديعت  يتلا  رسلأا  نييلام  نع 

 
نلأ تارازولا ، نيب  ةـيلوؤسملا  عيزوت  ةـجح  طاقـسإ  يواربنلا ، حرط  قفو  ينعي ، راعـسلأا  ةدايز  نع  اـيعامج  ةـلوؤسم  ةـموكحلا  راـبتعا  نإـف  كلذـل ،

. ةذفنملا تاهجلا  تددعت  امهم  نينطاوملا  مامأ  اهجئاتن  لمحتتو  ةماعلا  تاسايسلا  دمتعت  يتلا  ةهجلا  وه  ءارزولا  سلجم 
 

لاق نييملاعإو ، نيركفم  عم  ءارزولا  سيئرل  اقباس  ءاقل  داعتـسا  يذلا  يواربنلا ، داقتنا  يف  ايزكرم  ارـصنع  ةيفافـشلا  ةمزأ  ودبت  كلذ ، ىلع  ءانبو 
. دلابلا تامزأ  لوح  راوحلل  عسوأ  ةحاسم  حتفو  تاحرتقملا  ىلإ  عامتسلااب  ادوعو  لمح  هنإ 

 
ةفلكملا تاعورـشملا  ضعب  ةـعجارمل  راـكفأ  ءاـقللا  لـلاخ  تـحرط  امدـعب  ةـسوملم ، ةباجتــسا  ىلإ  لوـحتت  مـل  دوـعولا  كـلت  نأ  ىري  يواربـنلا  نـكل 

. ةمزلأا مجح  عم  بسانتي  ارييغت  هتياور ، بسحب  نوكراشملا ، سملي  نأ  نود  تايولولأا ، بيترت  ةداعإو 
 

عجارت نلأ  رارقتـسلااب ، اـعابطنا  نينطاوملا  حـنمت  تاـعقوت  وأ  ةيمـسر  لـئاسر  دـعب  ردـصت  امدـنع  راعـسلأا  تارارق  ةيـساسح  فعاـضتت  كـلذ ، قوفو 
. طيطختلا ىلع  ةردقلا  بايغو  ةرركتملا  تآجافملا  نع  امنإو  ءابعلأا  مجح  نع  طقف  جتني  ةقثلا لا 

 
تارارقلل ةسوملم  جئاتن  وأ  احـضاو  اريـسفت  دجي  يذلا لا  نطاوملاف  ديـشرلا ، مكحلل  رابتخا  ىلإ  ةيداصتقا  ةمزأ  نم  ءلاغلا  لوحتي  ىنعملا ، اذهبو 

. ةيلام تارربم  نم  ةموكحلا  تمدق  امهم  ةديدج  تاءارجإ  لبقتل  ادادعتسا  لقأ  حبصي 
 

ليرونوملا    مامأ    سرادم
 

نأ نكمي  لـيرونوملا  عورـشم  ةدـمعأ  دـحأ  ةـفلكت  نأ  هداـفم  ءارزولا ، سيئر  ءاـقل  يف  حرط  حرتـقمب  ةـموكحلل  هداـقتنا  لـلاخ  يواربـنلا  دهـشتسا 
. ميلعتلا عاطق  يف  ةحلملا  تاجايتحلاا  مامأ  عورشملا  ةيولوأ  ةعجارمب  ابلاطم  ةسردم ، ءانبل  هجوت 

عاضوأو سرادـملا  تلاكـشم  نأ  ادـكؤم  ةـتقؤم ، لولحب  نيملعملا  زجع  ةـجلاعم  دـقتنا  نأ  ثيغم  لاـمك  يوبرتلا  ريبخلل  قبـس  قايـسلا ، اذـه  يفو 
. لباقملا ةفيعضو  لجلأا  ةدودحم  تابيترت  ىلع  دامتعلاا  لا  ايقيقح ، لايومتو  ةيلكيه  ةجلاعم  جاتحت  نيسردملا 

 
لعجي ام  وهو  تآشنملا ، صقنو  لوصفلا  ةفاثكب  قلعتت  اطوغض  تاونـس  ذنم  سرادملا  هجاوت  ذإ  نيملعملا ، دنع  فقوتت  ميلعتلا لا  ةمزأ  نأ  امك 

. ددجتم لدج  عضوم  ةيمويلا  تامدخلاو  ىربكلا  ةيساسلأا  ةينبلا  ىلع  قافنلإا  نيب  ةنراقملا 
 

مجحو تاعورــشملا  تيقوـت  نـع  ـلااؤس  حرطي  اـمنإو  لـقنلا ، تاكبــش  ريوـطت  ضفر  تاـيولولأا  بـيترت  ىلع  ضارتعـلاا  ينعي  ـلا  ىرخأ ، ةــيحان  نـمو 
. احاحلإ رثكلأا  نينطاوملا  تاجايتحاو  ةيتحتلا  ةينبلا  نيب  ةنزاوملا  ىلع  ةلودلا  ةردق  ىدمو  اهل ، مزلالا  ضارتقلاا 

 
نأب اهودـقتنم  دري  امنيب  رامثتـسلاا ، بذـجو  ةـكرحلا  نيـسحتو  ندـملا  ريوطت  نم  ءزج  ةـثيدحلا  لقنلا  تاعورـشم  نأ  ةـموكحلا  ىرت  لباقملا ، يفو 

. نينطاوملل ةحاتملا  ةماعلا  تامدخلا  ىوتسم  نع  لاو  ليومتلا  ةفلكت  نع  لصفنت  لاأ  يغبني  ةيداصتقلاا  ىودجلا 
 

دكؤي تاعورـشملا  ضعب  ةـعجارم  تاحرتقم  لهاجت  نأ  ربتعي  ذإ  هتللاد ، راعـسلأاو  نويدـلاو  زجعلا  رارمتـسا  نع  يواربنلا  ثيدـح  بستكي  انه ، نمو 
. سايقلل ةلباق  تاسايس  ىلإ  ةحورطملا  تاظحلاملا  لوحتت  مل  ام  يفكت  راوحلا لا  تاسلج  نأ 

 
نييلام اهـسملي  ةمدخ  ةسردملا  نلأ  تايولولأا ، مييقت  اهللاخ  نم  نطاوملل  نكمي  يتلا  ريياعملا  دحأ  لثمي  ميلعتلا  ىلع  قافنلإا  نإف  لثملابو ،

. يواستلاب ةعزوم  ريغ  وأ  ةلجؤم  ةمخضلا  تاعورشملا  ضعب  دئاوف  ىقبت  اميف  ةرشابم ، رسلأا 
 

ةشقانم ىربكلا  تاعورشملا  قبست  نأب  اينمض  بلاطي  ذإ  هنيعب ، عورشم  نم  رثكأ  رارقلا  ذاختا  جذومن  ىلإ  اهجوم  يواربنلا  ضارتعا  حبصي  هيلعو ،
. راعسلأاو نويدلا  عافترا  تاقوأ  يف  ةصاخ  اهلئادبو ، اهتفلكو  اهاودجل  ةينلع 

 
تلاازلإا    تحت    ناقتحا

 
ىدـتعا نطاومو  هلخد ، نم  شيعي  ناك  كشك  يف  رانلا  لعـشأ  باشب  ادهـشتسم  ةـفينع ، ةـيدرف  جاجتحا  عئاقوب  اضيأ  ةـقثلا  عجارت  يواربنلا  طبر 

. ىوأملا هل  رفوي  ناك  راقعل  ةلازإ  ذيفنت  ءانثأ  يلحم  لوؤسم  ىلع 
 

ررـضتملا رعـشي  امدـنع  ةرادـلإاو ، نطاوملا  نيب  ةـقلاعلا  يف  دادـسنلاا  مجح  فشكت  عئاـقولا  هذـه  نأ  يواربنلا  ربتعا  فنعلل ، حـضاولا  هضفر  عمو 
. هنكسم وأ  هقزر  ردصم  ةيامحل  ةيقيقح  ةصرف  هحنمت  ضوافتلاو لا  راوحلاو  ىوكشلا  تاونق  نأب 

 
دتمت هراثآ  نأ  ىلإ  اريـشم  ةرباع ، ةـعقاو  هرابتعاب  يرـسقلا  ءـلاخلإا  عم  لـماعتلا  نم  نيدـلا  زع  ميهاربإ  ينارمعلا  ثحاـبلا  رذـح  راـطلإا ، اذـه  يفو 

. ندملا ليكشت  ةداعإ  تاسايسو  ناكسلا  نيب  ةقلاعلاو  نوناقلا  ةدايسو  نكسلاو  قوقحلا  ىلإ 
 

عنمل ةيـساسأ  رـصانع  اـمنإو  ةـيئارجإ ، ليـصافت  تسيل  لئادـبلا  ريفوتو  قبـسملا  راوحلاو  ضيوعتلا  نأ  ةـيكلملا  عزنو  ءـلاخلإا  تاربـخ  رهظت  كلذـك ،
. ةماعلا تاعورشملاب  نيرثأتملا  ناكسلاو  ةلودلا  ةزهجأ  نيب  مادص  ردصم  ىلإ  ريوطتلا  تايلمع  لوحت 

 
تامزلأا مكارتت  امدـنع  أشنت  دـق  يتلا  جـئاتنلا  نم  رذـحت  اهنكل  تاكلتمملا ، قارحإ  وأ  ءادـتعلاا  رربت  نيتعقاولل لا  يواربنلا  ةءارق  نإـف  هيلع ، ءاـنبو 

. مهتايح سمت  يتلا  تارارقلا  يف  ريثأتلا  ىلع  ةردقلا  مادعناب  نينطاوملا  روعش  عم  ةيشيعملا 
 



، نينطاوملا ةـمدخل  ةـهج  اهفـصوب  اهموهفمو  تارارقلا  ذـيفنتل  ازاهج  اهرابتعاب  ةرادلإا  موهفم  نيب  ةوجف  نع  ةـمزلأا  فشكت  كلذ ، بناـج  ىلإ 
. شاقنلل ةلباق  ريغ  ةئجافم  رماوأ  ةروص  يف  تاءارجلإا  ترهظ  وأ  راوحلا  باغ  املك  عستت  ةوجف  يهو 

 
تاـضارتعا نأ  راـهظإ  ىلع  ةـموكحلا  ةردـقب  طـبترت  اـهنلأ  عامتـسا ، تاـعامتجا  وأ  ةـيملاعإ  تـلامح  نم  رثـكأ  بـلطتت  ةـقثلا  ةداعتـسا  نإـف  اذـهلو ،

. اهباحصأ ةبساحمو  اهديدحت  نكمي  أطخلا  نع  ةيلوؤسملا  نأو  ارارق ، ريغت  نأ  نكمي  نينطاوملا 
 

فعـضو نويدـلاو  ءلاغلا  طبرتو  ةـماعلا ، ةـقثلا  ةـيامح  يف  لشفلاب  رـشابم  ماهتا  مامأ  يلوبدـم  ةـموكح  يواربنلا  قراـط  تاحيرـصت  عضت  اريخأو ،
. اقمع ةمزلأا  ديزي  نينطاوملا  ةقث  تدقف  ةموكح  ءاقب  نأ  ةربتعم  يعامتجلاا ، ناقتحلااب  قافنلإا  تايولوأو  ةيفافشلا 
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