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، لدجلا نم  ةجوم  ةرهاقلاب ، ةيماطقلا  ةـقطنم  يف  ةـيلخادلا  ةرازول  ةـعبات  تاوق  صاصرب  تاطيوحلا  ةـليبق  ءانبأ  نم  ةـسمخ  لتقم  ةـعقاو  تراثأ 
مادختـسا تقبـس  يتلا  فورظلا  دـيدحتو  ىرج ، اـم  تاـسبلام  ىلع  فوقولل  فافـشو  لقتـسم  قيقحت  حـتفب  ةـينوناقو  ةـيقوقح  تاـبلاطم  طـسو 

�ةمزلالا ةينوناقلا  طباوضلا  ىفوتسا  دق  رانلا  قلاطإ  ناك  اذإ  امو  ةتيمملا ، ةوقلا 
 

ظفحتلا عم  اهليـصافت ، عيمج  نع  فشكلاو  ةعقاولا ، يف  لاعفو  لقتـسم  قيقحت  حـتفب  ماعلا  بئانلا  ناسنلإا  قوقحل  ءانيـس  ةسـسؤم  تبلاطو 
ةنيابتم تاياور  دوجو  لظ  يف  اياحـضلا ، براقأو  دوهـشلاو  ةينملأا  ةوقلا  دارفأ  ىلإ  عامتـسلااو  ثداحلاب ، ةطبترملا  ةينفلاو  ةيداملا  ةلدلأا  ىلع 

�ةيماطقلا ةقطنم  يف  ءاشنلإا  تحت  عناصملا  دحأ  لخاد  ثدح  ام  نأشب 
 

امب اطـًبترم  اـهتاسبلام  مـسح  لـعجي  اـم  وـهو  اياحـضلا ، براـقأ  هـلقن  اـم  عـم  ةيمـسرلا  ةـياورلا  براـضت  ببــسب  ةـصاخ  ةـيمهأ  ةـعقاولا  بـستكتو 
�ةعقاولا فارطأ  نع  ةرداصلا  تاياورلاب  طقف  سيلو  ةيئاضقلا ، تاقيقحتلاو  ةينفلا  ةلدلأا  هنع  فشكتس 

 
 

ةينمأ    ةمهادم    للاخ    صاخشأ   5  لتقم  :  ةيلخادلا

ةلواحم للاخ  كلذو  ايًباصع ،» لاًيكـشت   » نولكـشي مهنإ  تلاق  صاخـشأ  ةـسمخ  لتقم  سطسغأ 2026 ، يف 3  تنلعأ ، دـق  ةـيلخادلا  ةرازو  تناـك 
�ةيماطقلا ةقطنمب  ءاشنلإا  تحت  عنصم  لخاد  مهيلع  ضبقلا 

 
ىلإ تاوـقلا  عـفد  يذـلا  رمـلأا  مهطبــض ، ةـلواحم  ءاـنثأ  تاوـقلا  ىلع  راـنلا  قـلاطإب  اورداـب  ةـسمخلا  صاخــشلأا  نإـف  ةيمــسرلا ، ةـياورلا  بـسحبو 

�اعًيمج مهلتقم  نع  رفسأو  مهعم ، لماعتلا 
 

تبـسن ةيئانج  تاماهتاب  ةـعقاولا  تطبرو  تارايـسلا ، نم  ددـعو  ةـيران  ةحلـسأ  ىلع  ىلتقلا  ةزوحب  ترثع  تاوقلا  نإ  اهتياور ، قفو  ةرازولا ، تلاقو 
�اياحضلا ىلإ 

 
، ةطوبـضملا ةحلـسلأا  كلذ  يف  امب  ثداحلا ، حرـسمب  ةطبترملا  ةلدلأا  صحف  اهليـصافت ، نأشب  فلاخ  دوجو  لاح  يف  ةياورلا ، هذـه  لثم  بلطتتو 

�ةقدب ثادحلأا  لسلست  ديدحت  يف  دعاست  نأ  نكمي  ةينورتكلإ  ةلدأ  وأ  ةروصم  تلايجست  يأو  يعرشلا ، بطلا  ريراقتو  غراوفلاو ، رئاخذلاو 
 
 

؟ ةسمخلا    اياحضلا    مه   نم

: مه ةعقاولا  باقعأ  يف  مهؤامسأ  تنلعأ  نيذلا  اياحضلا 

�يطيوحلا يمانغلا  كورتم  وبأ  دمحم 
�يطيوحلا يمانغلا  كورتم  وبأ  دماح  دمحأ 

�يطيوحلا صيعقلا  ديع  وبأ  رصان 
�يطيوحلا حلشلا  ناميلس  وبأ  دمحم 

�يطيوحلا حلشلا  ميهاربإ  وبأ  دمح 



 
يف تدرو  يتلا  تاماهتلاا  مهضفر  عم  اصًوصخ  تاطيوحلا ، ةليبق  نم  تايـصخشو  اياحـضلا  براقأ  نم  ددع  نيب  بضغلا  نم  ةلاح  ةعقاولا  تراثأو 

�ىرج ام  ةقيقح  نع  فشكلاب  مهتبلاطمو  ةيمسرلا ، ةياورلا 
 
 

ةفلتخم    ةياور    نومدقي    اياحضلا    براقأ

، مهقحب ةـيئانج  قباوس  دوجو  نأـشب  درو  اـم  اوفن  نيذـلا  اياحـضلا ، براـقأ  نم  ةـثلاث  عم  ناـسنلإا  قوقحل  ءانيـس  ةسـسؤم  تثدـحت  لـباقملا ، يف 
�عنصملا لخاد  مهلتقم  تقبس  يتلا  فورظلا  نأشب  ةيلخادلا  ةرازو  هتنلعأ  امل  ةرياغم  ةياور  اومدقو 

 
براـقأ اهمدـق  يتـلا  ةـياورلا  ليـصافت  عـيمج  نم  قـقحتلا  نم  ةلقتـسم  ةروـصب  نكمتت  مل  اـهنأ  ىلإ  هسفن  تقوـلا  يف  تراـشأ  ةسـسؤملا  نـكل 

نع ادًـيعب  تاـيلوؤسملا  دـيدحتو  دوهـشلاو  ةـلدلأا  ىلإ  لوـصولا  عيطتــسي  دـياحم  قـيقحت  دوـجو  ةـيمهأ  ىلع  دـيكأتلا  دـيعي  اـم  وـهو  اياحــضلا ،
�ةبراضتملا تاياورلا 

 
رـسأ نع  لكوم  مٍاحم  نلعأ  اميف  ةعقاولا ، يف  لقتـسم  قيقحت  ءارجإب  تابلاطم  تاطيوحلا  ةـليبق  نم  تايـصخشو  اياحـضلا  براقأ  نم  ددـع  رـشنو 

�دوهشلا عامسو  ةلدلأا  صحف  بلط  عم  ةماعلا ، ةباينلا  مامأ  ةينوناق  تاءارجإ  ذاختا  اياحضلا  نم  ةثلاث 
 
 

؟ لقتسم    قيقحتب    نويقوقح    بلاطي    اذامل

نوكت امدنع  اصًوصخ  اهدحو ، ةـينملأا  ةـياورلا  ىلع  قيقحتلا  ةـيلمع  رـصتقت  لاأ  ةرورـض  يهو  ةيـساسأ ، ةـطقن  لوح  ةـيقوقحلا  بلاطملا  روحمتت 
�ثداحلا عوقو  ةيفيك  لوح  ةيلولأا  ةياورلا  مدقت  يتلا  ةهجلا  اهسفن  يه  ةتيمملا  ةوقلا  تمدختسا  يتلا  ةهجلا 

 
رانلا قلاطإ  ناك  اذإ  ام  ديدحت  نمضي  امب  ةلدلأل ، لاًقتـسم  اصًحف  بجوتـسي  ةعقاولا  نأشب  ةضراعتم  تاياور  دوجو  نإف  ءانيـس ، ةسـسؤم  بسحبو 

�اكًتف لقأ  لئاسوب  مهعم  لماعتلا  وأ  ةسمخلا  صاخشلأا  ىلع  ضبقلا  ناكملإاب  ناك  مأ  حاورلأا ، ةيامحل  ىوصقلا  ةرورضلا  راطإ  يف  ءاج  دق 
 

ةيعورـشم ىلع  ايًئاهن  لاًيلد  هدرفمب ، لثمي ، رانلا لا  قلاطإب  اورداب  ةسمخلا  صاخـشلأا  نأ  ةـيلخادلا  ةرازو  نلاعإ  درجم  نأ  ىلإ  ةسـسؤملا  ريـشتو 
اذإ امو  رانلا ، تاوقلا  اهيف  تقلطأ  يتلا  ةـظحللا  يف  امًئاق  ناـك  يذـلا  رطخلا  ةـعيبط  تاـقيقحتلا  ددـحت  نأ  يغبني  ذإ  ةـتيمملا ، ةوقلا  مادختـسا 

�نيرخآ صاخشأ  وأ  نملأا  دارفأ  ةايح  ىلع  اكًيشو  ارًطخ  ناك 
 
 

ةايحلا    يف   قحلا    رادهإ    ينعت   لا  ةيئانجلا    قباوسلا

�نوناقلا ذافنإ  ةزهجأ  بناج  نم  ةوقلا  مادختسلا  ةينوناقلا  دودحلا  نأشب  عسوأ  اشًاقن  اضًيأ  ةعقاولا  حرطتو 
 

ةوقلا مادختـسا  رربي  وأ  ةينوناقلا  تاءارجلإا  يف  هقح  طوقـس  ينعي  كلذ لا  نإف  صخـش ، يأ  ىلإ  ةبوسنملا  ةيئانجلا  تاماهتلاا  تتبث  اذإ  ىتحف 
�نوناقلا اهددحي  يتلا  طباوضلا  جراخ  هقحب  ةتيمملا 

 
ىلإ هميدـقتو  هعم  قيقحتلاو  مهتملا  ىلع  ضبقلا  وه  لصلأا  نإف  قيقحتلاب ، اـهتبلاطم  يف  ةسـسؤملا  اـهيلإ  دنتـست  يتلا  ريياـعملا  بسحبو 
رذعت وأ  دافنتسا  دعبو  كيشو ، رطخ  نم  حاورلأا  ةيامح  اهيعدتست  يتلا  فورظلا  يف  لاإ  ةتيمملا  ةوقلا  مادختسا  زوجي  امنيب لا  ةلداع ، ةمكاحم 

�كلذب حمست  فورظلا  نوكت  امدنع  اكًتف  لقلأا  لئاسولا 
 

قلعتي امنإو  مئارج ، باكتراب  نيمهتم  ةـسمخلا  صاخـشلأا  ناك  اذإ  امب  طـقف  قلعتي  ـلا  ةـيماطقلا  ةـعقاو  يف  يروحملا  لاؤسلا  نإـف  اـنه ، نمو 
مئاقلا رطخلا  عم  ابًسانتمو  ايًرورـض  ةتيمملا  ةوقلا  مادختـسا  ناك  اذإ  امو  مهيلع ، رانلا  قلاطإ  تقبـس  يتلا  تاظحللا  يف  ادًيدحت  ثدح  امب  اضًيأ 

�كاذنآ
 
 

قباس    طمنب    ةعقاولا    طبرت    ءانيس    ةسسؤم

ةريـشم ةـقباسلا ، تاونـسلا  يف  اهتقثو  اهنإ  تلاق  ىرخأ  عئاـقو  نع  لزعمب  ةـيماطقلا  ةـعقاو  ىلإ  ناـسنلإا  قوقحل  ءانيـس  ةسـسؤم  رظنت  ـلاو 
رصانع مهرابتعاب  صاخشلأا  لتقم  نع  ةيمـسر  تاياور  ميدقت  مث  نملأا ، ةزهجأ  بناج  نم  ةتيمملا  ةوقلا  مادختـساب  قلعتي  طمنب  هتفـصو  ام  ىلإ 

«. رانلا قلاطلإ  لدابت   » للاخ اولتقُ  ةحلسم 
 

لامـش يف  نوناـقلا  قاـطن  جراـخ  اولتقُ  صاخـشلأ  تـلااح  هلـلاخ  تقثو  اـهنإ  تلاـق  يذـلا  دراـب ،» مدـب  اوـلتق   » اـهريرقتب ةسـسؤملا  تدهـشتساو 
«. ةحلسم تاكابتشا   » للاخ مهلتقم  اقًحلا  تاطلسلا  نلعت  نأ  لبق  ءانيس ،

 
نم تـلافلإا  ةـيناكمإب  قـلعتت  فواـخم  ريثـي  ةـلاعفو ، ةلقتــسم  تاـقيقحت  دوـجو  مدـع  لاـح  يف  تاـياورلا ، هذـه  لـثم  راركت  نأ  ةســسؤملا  ىرتو 

�مهيوذ لتقمل  ةلماكلا  تاسبلاملا  ةفرعم  وأ  ةلدلأا  ىلإ  لوصولل  ةلقتسم  ةصرف  نيماحملا  وأ  رسلأل  حاتت  امدنع لا  اصًوصخ  باقعلا ،
 
 



ةوقلا    مادختسا    نع   ةلءاسملا    ةيضق

ةمهم دوجوب  طقف  طبترت  حلاـسلا لا  مادختـسا  ةيعورـشم  نإ  ذإ  شاقنلا ، ةرادص  يف  نوناقلا  ذافنإ  تاوق  ةلءاسم  ةلأسم  كلذـك  ةـعقاولا  عضت 
�اهتاذ ةوقلا  مادختسا  فورظب  امنإو  ةيئانج ، تاماهتا  وأ  ةينمأ 

 
نوـلمحي ةـسمخلا  صاخـشلأا  ناـك  لـه  اـهنيب : نم  ةلئـسلأا ، نم  ةـعومجم  نـع  بـيجي  نأ  بـجي  ةـيقوقحلا ، بلاـطملا  قـفو  لقتـسملا ، قيقحتلاـف 

يتلا تاقلطلا  ددع  مكو  مهبناج ؟ نم  ران  قلاطإ  عوقو  دكؤت  ةينف  ةلدأ  دجوت  لهو  تاوقلا ؟ دض  ةحلـسلأا  هذه  اومدختـسا  لهو  لاًعف ؟ ةحلـسأ 
نود مـهيلع  ضبقلل  ةـيناكمإ  كاـنه  تناـك  لـهو  نيفدهتــسملا ؟ صاخــشلأاو  تاوـقلا  نـيب  لـصفت  يتـلا  ةـفاسملا  اـمو  فرط ؟ لـك  نـم  تـقلطأ 

.؟ ةتيمملا ةوقلا  مادختسا 
 

ةحلــسلأا عـم  كـلذ  ةـقباطمو  ىلتقلا ، اـهل  ضرعت  يتـلا  تاـباصلإا  لـيلحتو  راـنلا ، قـلاطإ  ةـظحل  تاوـقلاو  صاخــشلأا  عـقاوم  دــيدحت  يغبني  اـمك 
�ناكملا يف  اهيلع  روثعلا  ىرج  يتلا  غراوفلاو  رئاخذلاو 

 
 

ةهجاولا    ىلإ    ةلءاسملا    فلم    ديعي    ميدق    ليجست

ارًيزو يسيسلا  حاتفلا  دبع  ناك  نيح  ماع 2013 ، رشنُ  برسم  ليجست  ىلإ  ءانيس  ةسسؤم  تراشأ  باقعلا ، نم  تلافلإا  نع  اهثيدح  قايـس  يفو 
، هينيع يف  ةـجاح  هل  لـصحي  دـح  وأ  توـمي  دـح  : » ةراـبع هنم  تسبتقاو  نيرهاـظتملا ، عـم  ةطرـشلا  لـماعت  نـع  اثًيدـح  نمـضتي  هـنإ  تلاـق  عافدـلل ،

«. كلذ اوكردأ  دق  نيرهاظتملاو  ��صلاخ  لصحيه  شم  لا ، دمحأ ؟ طباضلا  مكاحتي 
 

نأ نـكمي  ةـقباس ، لـتق  عئاـقو  يف  ةـلاعفلا  ةبـساحملاو  ةلقتـسملا  تاـقيقحتلل  ابـًايغ  هربـتعت  اـم  بناـج  ىلإ  باـطخلا ، اذـه  نأ  ةسـسؤملا  ىرتو 
�ةيفاك ةلءاسم  وأ  ةباقر  نود  ةوقلا  مادختساب  حمسي  خانم  سيركت  يف  مهاسي 

 
ىلإ دانتـسلاا  درجمب  سيلو  ةيئاضقلا ، تاقيقحتلاو  ةلدلأاب  اطًبترم  لظي  ةددحم  ةـعقاو  يأ  نع  ةـينوناقلا  ةـيلوؤسملا  تابثإ  نإف  لباقملا ، يفو 

�ةقباس تاحيرصت  وأ  عئاقو 
 
 

؟ ةقيقحلا    مسحت    نأ   نكمي    يتلا    ةلدلأا    ام

�هطيحمو عنصملا  لخاد  ثادحلأا  لسلست  ءانب  ةداعإ  يف  دعاست  نأ  نكمي  يتلا  ةلدلأا  نم  ةعومجم  كانه  نأ  لقتسم  قيقحتب  نوبلاطملا  ىري 
 

فتاوـهلا بناـج  ىلإ  هـب ، ةـطيحملا  قطاـنملا  وأ  ثداـحلا  عـقوم  يف  ةدوـجوملا  ةـبقارملا  تاريماـك  تلايجــست  ةـلدلأا  هذــه  ةــمدقم  يف  يتأـتو 
�رانلا قلاطإ  راثآ  ةنراقمو  غراوفلاو  رئاخذلاو  ةطوبضملا  ةحلسلأا  نع  لاًضف  ةعقاولاب ، ةطبترم  نوكت  دق  يتلا  ةينورتكللإا  ةزهجلأاو 

 
، ةـيبيرقتلا تافاسملاو  تاباصلإا ، عقاومو  رانلا ، قلاطإ  تاهاجتا  دـيدحت  يف  امًهم  ارًـصنع  ةيحيرـشتلا  ةفـصلاو  يعرـشلا  بطلا  ريراقت  لثمت  اـمك 

�تاطلسلا اهتنلعأ  يتلا  ةياورلا  عم  قفاوتت  تاباصلإا  تناك  اذإ  امو 
 

يف نيدوجوم  اوناك  نيذـلا  صاخـشلأا  وأ  نيلماعلا  كلذـكو  ةـيلمعلا ، يف  اوكراش  نيذـلا  ةـينملأا  ةوقلا  دارفأ  ىلإ  عامتـسلاا  اضًيأ  كـلذ  لمـشيو 
�مهتاداهش يف  رثؤت  دق  طوغض  يأ  نم  دوهشلا  ةيامح  ةرورض  عم  ثداحلا ، عوقو  تقو  عنصملا  طيحم 

 
 

اياحضلا    ىلإ    ةبوسنملا    اياضقلا    صحفب    بلاطم

وأ مهماـهتا  قبـس  اياحـضلا  نإ  ةـيلخادلا  ةرازو  تلاـق  يتـلا  ماـكحلأاو  اـياضقلا  نم  قـقحتلا  ءانيـس  ةسـسؤم  اـهتحرط  يتـلا  بلاـطملا  نيب  نمو 
�اهيف مهتنادإ 

 
تناك اذإ  امو  ماكحلأاو ، تاماهتلاا  ةعيبط  ديدحت  امنإو  همدع ، نم  ةـيئانج  قباوس  دوجو  نم  ققحتلا  ىلع  صحفلا  اذـه  نم  فدـهلا  رـصتقي  لاو 

�قيقد وحن  ىلع  ةعقاولا  فيصوت  يف  تمدختُسا  دق  تامولعملا  هذه  تناك  اذإ  امو  لعفلاب ، ةيئاهن  ماكحأ  كانه 
 

ةيمـسرلا تلاجـسلا  ىلإ  عوجرلا  لعجي  ام  وهو  مهقحب ، ةيئانج  قباوس  دوجو  اياحـضلا  براقأ  ىفن  امدـعب  ةـصاخ  ةـيمهأ  ةـطقنلا  هذـه  بستكتو 
�ةلأسملا هذه  نأشب  فلاخلا  مسحل  ةقد  رثكلأا  ليبسلا  تدجو ، نإ  ةيئاضقلا ، ماكحلأاو 

 
 

مهيماحمو    اياحضلا    رسأ    كارشإب    ةبلاطم

تاقيقحتلا ةـعباتم  نم  مهنيكمتو  نوناـقلل ، اقـًفو  ةـينوناقلا  تاءارجـلإا  يف  مهيماـحمو  اياحـضلا  رـسأ  ةـكراشم  نامـضب  ةسـسؤملا  تبلاـط  اـمك 
�اهجئاتن ةفرعمو 

 
قلعتت يتـلا  عئاـقولا  يف  اصـًوصخ  قـيقحتلا ، يف  ةـقثلا  زيزعت  هنأـش  نم  تاءارجـلإا  نمـض  مهيماـحمو  اياحـضلا  رـسأ  دوـجو  نأ  ةسـسؤملا  ىرتو 

�ةلودلا ةزهجأ  بناج  نم  ةتيمملا  ةوقلا  مادختساب 



 
يف ةروصحم  ةـعقاولا  لظت  ثيحب لا  عورـشم ، ريغ  لتق  يأ  يف  هطروت  تبثي  نم  لك  ةبـساحمو  ماـعلا ، يأرلل  قيقحتلا  جـئاتن  نـلاعإب  تبلاـط  اـمك 

�ةحضاو ةيئاضق  ةجيتن  نود  ةضراعتم  تاياور 
 
 

اياحضلا    دحأ    بيرق    لاقتعا    نأشب    قلق

نأ دـعب  اياحـضلا ، براـقأ  دـحأ  يطيوحلا ، يرهوجلا  دـمحم  ميهاربإ  عـضوو  ناـكم  نع  يروـفلا  فشكلاـب  ءانيـس  ةسـسؤم  تبلاـط  رخآ ، روـطت  يفو 
�ةعقاولا يف  قيقحتلاب  تابلاطم  هرشن  بقع  سطسغأ ، يف 6  ةرهاقلا  يف  هلزنم  نم  هلاقتعاب  ةسسؤملا  اهتقلت  تامولعم  تدافأ 

 
دنـس كانه  نكي  مل  اذإ  ارًوف  هنع  جارفلإا  وأ  ةـصتخملا ، قيقحتلا  ةـهج  ىلع  هضرعو  هيماحمو  هترـسأب  لاصتلاا  نم  هنيكمتب  ةسـسؤملا  بلاـطتو 

�هزاجتحلا ينوناق 
 

ةقيقح نع  فشكلاـب  ةيملـس ، ةروصب  مهتبلاـطم ، ببـسب  ةـقحلاملل  نيرخآ  صاخـشأ  يأ  وأ  اياحـضلا  براـقأ  ضرعت  مدـع  ةرورـض  ىلع  تددـش  اـمك 
�ةلادعلاب ةبلاطملا  وأ  ةعقاولا 
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