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ملاسلا    دبع    ىفطصم  :  بتك

ملاسلا    دبع    ىفطصم
" ديدجلا    يبرعلا   " ةفيحصو    عقوم    يف   داصتقلاا    مسق    سيئر

 
تاراملإا تاقفـصب  طبترت  رومأ  ةـثلاث  ظحلي  صاـخلا ، عاـطقلا  لوصأ  ىتحو  ضٍارأو  تاكرـشو  كونب  نم  ةيرـصملا ، ةـلودلا  لوصأ  عيب  فلمل  بقارملا 

يرامثتسلاا زكرتلاو  ةيمانتملاو  ةمخضلا  تاقفصلا  كلت  هلكشت  دق  امو  ةريخلأا ، تاونسلا  يف  رصم  مكح  ىلع  ةبقاعتملا  تاموكحلا  عم  ةمربملا 
ىلع اهتـضبق  ةـيتاراملإا  تاكرـشلا  ماـكحإ  عـم  ةـصاخ  ةيرـصم ، بخن  قـفو  ةـيعمتجمو  ةيـسايس  طوغـضو  ةـلودلل  يداـصتقلاا  نمـلأل  دـيدهت  نـم 

هتطشنأو داصتقلااب  ةطبترم  تارابتعا  وأ  ةقاطلا ، تادادمإو  يلاملاو  يفرصملا  عاطقلاو  ةيحـصلا  ةياعرلا  لثم  نطاوملاب  ةطبترم  ةيويح  تامدخ 
. لايجلأا قوقحو  ةماعلا  تاداريلإاو 

 
اهقيدانـصو يبـظوبأ  ةـموكحل  نيعباـت  نييتاراـمإ  نيرمثتـسم  بيـصن  نم  نوكت  لوصـلأا  كـلت  عـيب  تاقفـص  نم  ةـمهم  ةبـسن  نأ  وـه  لوـلأا  رمـلأا 

وأ ةيجيتارتسلاا  تاعاطقلا  اهيف  امب  رصم ، لوصأ  ةرد  ىلع  تاراملإا  ذاوحتسا  وه  يناثلاو  ةيتارامإ ، تاكرش  ىلع  ةبوسحم  وأ  ةرشابم  ةيدايـسلا 
تاربـتخملاو ةـيودلأاو  تايفــشتسملاو  تاـيتسجوللاو  ئناوـملاو  ةـيلاملا  تامدـخلاو  كوـنبلاو  ةــعارزلاو  يئاذــغلا  نمـلأا  لـثم  ةيــساسحلا  ةــغلاب 

ةعانـصو ةـيخيراتلا  قدانفلاو  ةددـجتم ، ةـقاطو  حاير  ةـقاطو  ءابرهك  وأ  زاغ  وأ  طـفن  نم  ءاوس  ةـقاطلا ، تاعورـشم  نع  لاًـضف  لـيلاحتلا ، لـماعمو 
�تاراقعلاو تايواميكورتبلاو  ةيودلأاو  ةدمسلأا 

 
كلت لـيمجت  ةـلواحم  عم  كلذـب  ةيرـصملا  ةـموكحلا  رخاـفتو  لـب  ةريخـلأا ، تاونـسلا  يف  ةـيجيلخلا  ةـلودلل  عيبلا  تاـيلمع  عراـست  وه  ثلاـثلا  رمـلأاو 
ثيح ةمكحلا ، سأر  عورشم  عم  لاحلا  املثم  رامثتسا ،"  " ةموكحلا هيلع  قلطت  عيبلاف  بجعتلا ، تاملاعو  ةلئـسلأا  نم  تارـشعل  ةريثملا  تاقفـصلا 

رامثتـسا راسم  ةـقدب  فرعي  دـحأ  لاو  رلاود ، راـيلم  ةـميقب 35  رـصم  لوصأ  لضفأ  نم  دّـعتو  يلامـشلا  لحاسلا  يـضارأ  نم  ةعـساش  ةـعطق  تعيب 
. ةيشيعملا تامزلأا  قمعتو  نطاوملل ، ةيئارشلا  ةوقلا  يدرتو  يرصملا ، هينجلا  يواهت  رارمتسا  هلوصو  بقعأ  هنأ  ةصاخ  مخضلا ، غلبملا  ةليصح 

 
تارامثتــسلاا زيزعت   " وـه ةيرــصملا  ةـلودلا  لوـصأ  نـم  ادًـيزم  ةـيتارامإ  تاكرــشو  يبـظوبأ  ةـموكح  ءارــش  نإـف  اـضيأ  ةـموكحلا  رظن  ةــهجو  نـمو 

تاريدـقت كانه  نأب  اـملع  يرـصملا ، داـصتقلال  يجيلخلا  يـسايسلا  فيلحلا  معد  راـطإ  يف  يتأـيو  ةـفلتخملا ، ةطـشنلأا  يف  ةـمئاقلا " ةـيتاراملإا 
. ةيلام تاونس  رخآ 4  للاخ  رلاود  رايلم  وحن 45.8  رصم  يف  ةرشابملا  ةيتاراملإا  تارامثتسلاا  يفاص  يلامجإ  زواجت  ىلإ  ريشت 

 
ةقفـصب تاراملإا  زوف  ىرن  ىتح  دـحاو  عوبـسأ  رمي  لاف  اهلوح ، ةراثملا  لقلاقلاو  ةـثلاثلا  رومـلأا  دـكؤت  يتلا  تاقفـصلا  تاـئم  لـب  تارـشع  كاـنهو 
�اهنم دسلأا  بيصنب  تزاف  ةيجيلخلا  ةلودلا  نأ  دجن  عيباسأ  رخآ  يف  تمت  يتلا  تاقفصلا  ىلإ  ةرظنو  رصم ، يف  يف  لوصلأا  دحأ  ءارشل  ةديدج 

 
ةريفجلا ضرأ  ءارـش  يتاراـمإ  رمثتـسم  ضرع  ىلع  ةيرـصملا  ةـموكحلا  ةـقفاوم  برق  نع  فـشكُ  ذإ  دـحلأا ، موـيلا  ىرج  اـم  لاـثملا  لـيبس  ىلع  ذـخ 

لداعي ام  هينج ، رايلم  لباقم 135  انًادف ، وحن 642  ةحاسم  ىلعو  يـسارمو  ةمكحلا  سأر  نم  برقلابو  يبرغلا  يلامـشلا  لحاسلا  يف  ةـعقاولا 
. رلاود رايلم   2.7

 
ربـكأو ىوـقأ  نم  دـحاو  ىدـل  نيفظوـملاو  دارفـلأا  ةـظفحمو  اعـًورف  تنمـضت  يتـلاو  رـصم ،  - HSBC كـنب لوصأ  يتاراـمإ  كـنب  ىرتـشا  ماـيأ  لـبقو 

: ىلإ اهمـسا  تريّغو  رـصم  يف  كوـنب  ةدـع  ترتـشا  دـق  تاراـملإا  نوـكت  ةقفــصلا  ماربإـبو  رـلاود ، نوـيلم  ةـميقبو 300  ةـصاخلا ، ةيرـصملا  كونبلا 
ةصح ليربإ 2022  يف  تاراملإا  ترتشا  امك  قرـشملاو ، ينطولا  يبد  تاراملإاو  يملاـسلإا ، يبظوبأ  فرـصمو  يراجتلا  يبظوبأو  لولأا  يبظوبأ 



رلاود راـيلم  وحن  اـهتميق  تغلب  ةقفـص  نمـض  كـلذو  (، CIB  ) يلودـلا يراـجتلا  كـنبلا  وـهو  رـصم ، يف  صاـخ  كـنب  مخـضأو  ربـكأ  يف  ةـمهم 18 %
ريقوبأ تاكرـش  يف  ةـيويح  صـصح  بناج  ىلإ  يروف ، ةكرـش  يهو  ةـينورتكللإا  تاعوفدـملا  لاجم  يف  ةصـصختم  ةكرـش  مهأ  اـهبجومب  ترتشاو 

�ةدمسلأل وكبومو  تايواحلل  ةيردنكسلإاو  ةدمسلأل 
 

ربكأ يناثو  ايقيرفأ ، يف  حاـيرلا  نم  ءاـبرهكلا  دـيلوتل  ةـطحم  ربكأ  يهو  رمحـلأا ، رحبلا  حاـير  ةـطحم  ةـيتارامإ  ةكرـش  ترتشأ  ةـليلق  عيباـسأ  لـبقو 
يف ةـيجيتارتسلإا  لوصلأا  زربأ  نم  ةـطحملا  دّـعتُ  ذإ  ةروطخلا ، يف  ةـياغ  ةقفـص  هذـهو  رـلاود ، نويلم  لباقم 420  رـصم  يف  حاير  ةـقاط  ةـطحم 

. ليوطلا ىدملا  ىلع  ديلوتلا  فيلاكت  ضفخو  ةفيظنلا  ءابرهكلل  رقتسم  جاتنإ  قيقحت  يف  مهستو  يرصملا ، ءابرهكلا  عاطق 
 

" يبظوبأ ئناوم   " ةكرـش تداع  مايأ  لـبقو  رـصم ، يف  تاـيواحلا  تاـطحم  يلغـشم  ربكأ  دـحأ  ىلع  ةرطيـسلا  وحن  اـهتوق  لـكب  تاراـملإا  ىعـستو 
ئناوم مهأ  ىلع  رطيسملا  عقوم  يف  تاراملإا  عضت  تمت ، نإ  ةقفص ، يهو  تايواحلل ، ةيردنكسلإا  ةكرش  مهـسأ  نم  ءارشل 90 % ىلعأ  ضرعب 

، ةليخدلاو ةيردنكسلإا  يءانيم  يف  نيتيسيئر  نيتطحم  ريدت  يتلاو  رصم ، يف  تايواحلا  لوادت  يف  ةصـصختم  ةكرـش  لوأ  ءارـشو  ةيراجتلا ، رـصم 
�طسوتملا رحبلا  ىلع  ةيرصملا  ئناوملا  ةموظنم  يف  ةيسيئرلا  ةيليغشتلا  لوصلأا  دحأ  اهلعجي  ام 

 
، ةنس ىلإ 30  لصت  ددملو  ةيرصملا  ئناوملا  تايربك  ةرادإ  يف  مخـضلا  ةيملاعلا  يبد  ئناوم  ةكرـش  تارامثتـسا  مجح  فرعي  ينادلاو  يـصاقلاو 

ددع يف  ةبسنب 49 % كراشت  امك  ةيردنكسلإا ، ءانيم  نم  ىلإ 32 % لصت  ةصح  كلتمتو  ةنخـسلا ، نيعلا  ءانيم  نم  ىلع 90 % رطيست  ةكرشلاف 
نم رـشاعلا  ءاـنيمك  ةـفاجلا  ئناوـملا  ىتـحو  اجافـسو ، طاـيمد  يءاـنيم  يف  يماـنتملا  اـهذوفن  نع  لاًـضف  سيوـسلا ، ةاـنق  ةـئيه  تاعورـشم  نم 

. ناضمر
 

دوجولا اذـكو  يرـصملا ، يموقلا  نملأل  ةريبك  تايدـحت  نم  هلثمي  امو  ةيرـصملا ، ئناوملا  عاطق  يف  تاراملإل  يوقلا  دوجولا  نع  انه  ثدـحتأ  نلو 
" لورتبلل ةـلدابم   " ةكرـش تمربأ  ماـع 2018  يفو  ءاـبرهكلاو ، زاـغلاو  طـفنلا  جاـتنلإ  ةـمهم  عقاوم  ىلع  ذاوحتـسلااو  ةـقاطلا  عاـطق  يف  يوقلا 

نويلم ةـميقب 934  يعيبطلا  زاغلل  رهظ  لـقح  مضي  يذـلاو  رـصم ، يف  يرحبلا  قورـش "  " زاـيتما يف  اهبجومب 10 % ترتشا  ةـيقافتا  ةـيتاراملإا 
�رلاود
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