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قرـشب ةقاطلا  ةموظنم  يف  ةنماك  ةيلكيه  ةشاشه  نع  ويلوي 2026  يف 29  يرصملا  طايمد  ءانيم  تفدهتسا  ةريّسم  ةرئاطب  ةبرض  تفـشك 
�ايسور نع  ادًيعب  زاغلا  تادادمإ  عيونتل  ابوروأ  ةيجيتارتسا  هجاوت  يتلا  رطاخملا  نعو  طسوتملا ، رحبلا 

 
تقو يف  ملاعلا ، يف  ةـقاطلا  تارمم  مهأ  دـحلأ  ايًقيقح  ارًابتخا  تلكـش  لب  يميلقإ ، ينمأ  ثداح  درجم  نكت  مل  ةبرـضلا  نأ  تايادـه  حـلفم  ىريو 

�ةقوبسم ريغ  طوغض  تحت  لاًصأ  رمملا  اذه  هيف  لمعي 

ةكولمملا رتنيو » سوجرينيإ   » ةمئاعلا زيوغتلا  ةداعإو  نيزختلا  ةدحو  امه  زاغلل ، نيتنيفس  ةبرضلا  تفدهتـسا  تريلأ  , يرفكـسيد  عقومل  اقًفوو 
هؤاوتحا قرغتـسا  قـيرح  علادـنا  ىلإ  ىدأ  اـم  يناـنويلا ، ملعلا  عـفرت  يتـلا  ملاـس » غوـل  زاـغ   » لاـسملا يعيبـطلا  زاـغلا  ةـلقانو  ةـيكيرمأ ، ةكرـشل 

ريشي ام  هدعبو ، ثداحلا  للاخ  ءانيملا  تايلمع  ترمتـسا  اميف  نيباصم ، وأ  ىلتق  طوقـس  تاطلـسلا  لجـست  ملو  �ةعاس  نيب 12 و14  ام  لـماكلاب 
�ةرطيسلا تحت  تيقب  اهتيمهأ ، مغر  ةيداملا ، رارضلأا  نأ  ىلإ 

ةيبورولأا    ةقاطلا    نمأ    ةلداعم    بلق    يف   طايمد    ءانيم

ربـع لوـقنملا  زاـغلا  ىلع  داـمتعلاا  نـع  داـعتبلال  نييبوروـلأا  تاسايـسلا  يعناـص  دوـهج  ماـع 2022  يف  اـيناركولأ  يــسورلا  وزغلا  ذـنم  تعراـست 
، اـيقيرفأ لامــش  نـم  لاـسملا  يعيبـطلا  زاـغلا  تادادــمإ  تزرب  قايــسلا ، اذــه  يفو  �تادادــملإا  رداــصم  عـيونت  وـحن  هاــجتلااو  بيباــنلأا ، طوـطخ 

عيونتلا ةيجيتارتسا  يف  ةيـساسأ  زئاكر  اهرابتعاب  زاغلا ، ةـلاسلإ  ةيرـصملا  ةـيتحتلا  ةـينبلاو  طسوتملا ، رحبلا  قرـش  يف  ةـيرحبلا  زاغلا  تافاشتكاو 
�ةيبورولأا

ةيــصربقلا ةـيرحبلا  لوـقحلا  نـم  جرختــسملا  زاـغلا  لـقن  حـيتي  ةـلاسلإاو ، روـبعلل  زكرم  ىلإ  تلوـحت  لـب  زاـغلل ، ةــجتنم  ةــلود  درجم  رــصم  دــعت  مـلو 
�ةيبورولأا داريتسلاا  تاطحم  ىلإ  ةيليئارسلإاو 

 
رـشابملا هبرقو  طسوتملا  رحبلا  لحاس  ىلع  هعقوم  لضفب  ةموظنملا ، هذه  يف  ةيروحم  ةيراجتو  ةيفارغج  ءاقتلا  ةطقن  دـنع  طايمد  ءانيم  عقيو 
يعيبـطلا زاـغلا  لـيمحتل  ةصـصخم  ةفـصرأو  ةـمئاع  زيوـغت  ةداـعإو  نيزخت  تادـحو  مضت  يتـلا  ةـيتحتلا  هـتينب  بناـج  ىلإ  سيوـسلا ، ةاـنق  رمم  نـم 

�لاسملا

«. زيجرنإ لاتوت  و« ينيإ »  » اتكرش همعدت  يذلا  يرحبلا ، يصربقلا  سونورك  عورـشمل  زاغلا  ةلاسإ  ةباوب  هرابتعاب  ةيفاضإ  ةيمهأ  ءانيملا  بستكيو 
يف ةـيتحتلا  ةـينبلا  فادهتـسا  نم  طـقف  دـحاو  موي  لـبق  يأ  عورـشملا ، يف  يئاـهنلا  رامثتـسلاا  رارق  وـيلوي 2026  يف 28  ناتكرـشلا  تـنلعأو 

�طايمد

نأ اهدافم  نييبورولأا  ةقاطلا  يططخم  ىلإ  ةلاسر  هيجوت  تدصق  دق  ةبرـضلا  تناك  اذإ  ام  نأشب  ةعورـشم  تلاؤاست  ينمزلا  براقتلا  اذه  ريثيو 
ضرعتلا ةدـيدش  ةـقلح  ىلع  يوتحت  نييبوروـلأا  نيكلهتـسملاب  طـسوتملا  رحبلا  قرـش  يف  زاـغلا  تاـيطايتحا  طـبرت  يتلا  ةـيتحتلا  ةـينبلا  ةلـسلس 

�موجهلا نع  اهتيلوؤسم  ةهج  يأ  نلاعإ  مدع  عم  ىتح  رطاخملل ،

؟ ةبرضلا    ءارو    فقي    نمو   ؟ طايمد    ءانيم    يف   ثدح    اذام

ةرئاطب موجه  بقع  امهنتم  ىلع  قيرح  علدنا  ثيح  ملاس ،» جول  زاغ  و« رتنيو » سوجرينيإ   » يتنيفس زرتيور ، هتلقن  امل  اقًفو  ةبرضلا ، تفدهتسا 



ترمتـساو تاباصإ ، وأ  تايفو  يأ  لجـست  مل  امنيب  ةـعاس ، نيب 12 و14  تحوارت  ةرتـف  لـلاخ  قيرحلا  ءاوتحا  نم  ئراوـطلا  قرف  تنكمتو  �ةريّـسم 
�ةيعيبط ةروصب  ءانيملا  تايلمع 

نم لاـسملا  يعيبـطلا  زاـغلا  لبقتــست  ذإ  زاـغلا ، نـيزخت  درجم  زواـجتي  ارًود  رتـنيو » سوـجرينيإ   » ةـمئاعلا زيوـغتلا  ةداـعإو  نـيزختلا  ةدــحو  يدؤـتو 
دمتعت ليغشتلا  ةعيرسو  ةنرم  ةيتحت  ةينب  تادحولا  هذه  رفوتو  �ةيربلا  بيبانلأا  طوطخ  تاكبش  يف  ةرشابم  هخضتو  هزيوغت  ديعت  مث  تلاقانلا ،

�ةيربلا لابقتسلاا  تاطحم  صقن  ضيوعت  وأ  اهتاردق  زيزعتل  زاغلل  ةدروتسملا  لودلا  اهيلع 

، يعيبـطلا زاـغلا  نم  يموـيلا  رـصم  كلاهتـسا  نـم  وـحن 7 % رتـنيو » سوـجرينيإ   » رفوـت ، ElAdl Studies ةيرـصملا تاراشتـسلاا  ةكرـش  بـسحبو 
يف سكعني  نأ  نكمي  ةمدخلا  نم  مجحلا  اذـهب  ةدـحو  جورخ  نإف  كلذـلو ، �زاغلا  زيوغت  ةداعإ  ىلع  دلابلا  ةردـق  يلامجإ  نم  ةبارق 16 % لثمتو 

�ءابرهكلا ديلوت  عاطق  ىلعو  ايًلحم  زاغلا  عيزوت  ىلع  هسفن  تقولا 

نوكي نأ  ةدعبتـسم  قيرحلا ، علادـنا  يف  تببـست  ةريّـسم  ةرئاط  نأ  ىلإ  تصلخ  ةـيلولأا  تاقيقحتلا  نأ  ويلوي  يف 30  ةيرـصملا  ةموكحلا  تدكأو 
تامدخل  Inchcape ةكرش تدكأ  امنيب  ةلقتسم ، ةروصب  ةجيتنلا  هذه  يرحبلا  نملأل   Ambrey ةكرش تدكأو  �يضرع  لاعتـشا  نع  اجًتان  ثداحلا 

�نيتنيفسلا نتم  ىلع  قيرحو  راجفنا  عوقو  ئناوملا 

اهتلـص نميلا  يف  نييثوحلا  ةعامج  تفن  اميف  اهتيلوؤسم ، ةعامج  يأ  نلعت  ملف  �موسحم  ريغ  لظ  موجهلا  نع  ةـلوؤسملا  ةـهجلا  دـيدحت  نكل 
�ثداحلاب
 

تاطلـسلا نأ  ـلاإ  ناريإـب ، ةـطبترم  ةريّـسم  ةرئاـط  مادختـسا  لاـمتحا  نع  تثدـحت  اـهتيوه  فـشكت  مل  رداـصم  ىلإ  ةـيلود  مـلاعإ  لـئاسو  تراـشأو 
�ةياورلا هذه  ايًمسر  دكؤت  مل  ةيرصملا 

، ةـلهجم رداصم  ىلإ  دنتـست  يتلا  ةـقثوملا  ريغ  تاءاعدلاا  نيبو  ةيمـسرلا  تاـقيقحتلل  ةدـكؤملا  ةـينفلا  جـئاتنلا  نيب  لـصفلا  يرورـضلا  نم  لـظيو 
�ةعساو ةيسايسويج  تايعادت  لمحت  دق  ذفنملا  ةيوه  نأشب  ةعرستم  تاجاتنتسا  يأ  نأ  اصًوصخ 

قاوسلأا    يف   اهريثأتو    ةقاطلا    تارمم    ىلع    رطاخملا    دعاصت

رحبلا طـبري  يذـلا  ةـقاطلا  سوق  دادـتما  ىلع  ينمـلأا  عـضولا  روهدـت  سكعت  يتـلا  تاروـطتلا  نم  ةلـسلس  راـطإ  يف  طاـيمد  ءاـنيم  ةبرـض  تءاـج 
تايمك هيجوت  ةداعإ  ىلإ  ةيدوعسلا  طفنلا  تارداص  مامأ  بدنملا  باب  قلاغإب  ويلوي  يف 20  نييثوحلا  ديدهت  ىدأ  دقف  �رمحلأا  رحبلاب  طسوتملا 

�طسوتملا رحبلا  لحاس  ىلع  ريدصتلا  طاقن  ىلإ  رمحلأا  رحبلا  نم  دتمي  طخ  وهو  ديموس ، بيبانأ  طخو  سيوسلا  ةانق  ربع  يدوعسلا  ماخلا  نم 

يف ليمرب  نويلم  نم 19.52  تعفترا  ذإ  رهـشأ ، ةثلاث  للاخ  ديموس  طخ  ربع  ةلوقنملا  تايمكلا  يف  ادًاح  اعًافترا   Kpler ةكرش تانايب  ترهظأو 
%. تغلب 47 ةدايزب  ويلوي ، يف  ليمرب  نويلم  ىلإ 28.79  ليربأ 2026 

�سيوسلا ةانق  ربع  ايًونـس  رمت  ةـيملاعلا  ةـيرحبلا  ةراجتلا  نم  ىلإ 12 % وحن 10 % نأ  ىلإ  ةـيكيرملأا  ةـقاطلا  تامولعم  ةرادإ  تاريدـقت  ريـشتو 
ايًـسيئر لاًيدـب  حبـصأ  لب  يطايتحا ، قيرط  درجم  رمملا  دـعي  مل  دـحاو ، عبر  للاخ  فصنلا  وحنب  دـيموس  طخ  ربع  ةـلوقنملا  طفنلا  ماـجحأ  عاـفترا  عمو 

�ةيملاعلا طفنلا  ةراجت  ةكرح  نم  ريبك  ءزجل 

ضرعت لظ  يف  اصًوصخ  ةيملاعلا ، ةقاطلا  تارمم  ىلع  ةمئاقلا  طوغضلا  فعاضي  دق  ةلحرملا  هذه  يف  ديدج  بارطـضا  يأ  نأ  نم  نوللحم  رذحو 
�هسفن تقولا  يف  رطاخملل  ةيجيتارتسا  قانتخا  طاقن  ةدع 

زاغلا كلاهتسا  نم  وحن 7 % رتنيو » سوجرينيإ   » تلكـش امدعب  ةقاطلا ، ةموظنم  ىلع  ةيروف  تايعادـت  رـصم  تهجاو  يلحملا ، ىوتـسملا  ىلعو 
نم ةردـقلا  هذـه  جورخ  لـعج  اـم  ءاـبرهكلا ، ىلع  يفيــصلا  بـلطلا  ةورذ  عـم  كـلذ  نـمازتو  �زيوـغتلا  ةداـعإ  ةردــق  يلاـمجإ  نـم  يموـيلا و16 %

�يرصملا ةقاطلا  عاطق  ةنورمل  ايًقيقح  ارًابتخا  ةمدخلا 

زاغلا مادختـسا  نم  ءابرهكلا  دـيلوت  تاطحم  ضعب  ليوحت  تلمـش  ةـيطايتحلاا ، تاءارجـلإا  نم  ةـعومجم  لـيعفت  ىلإ  ةيرـصملا  ةـموكحلا  تعراـسو 
تادادمإ ةكبـش  نمـض  يندرلأا  ةبقعلا  ءانيم  يف  ةزكرمتم  تناك  زيوغتلا  ةداعلإ  ةـيطايتحا  ةنيفـس  جامدإو  رلاوسلاو ، دوقولا  تيز  ىلإ  يعيبطلا 

�زجعلا نم  ءزج  ةيطغتل  ةفلتخم  ةيرصم  ئناوم  يف  زيوغتلا  ةداعلإ  ىرخأ  ةمئاع  تادحو  عبرأ  ليغشت  رارمتسا  بناج  ىلإ  ةيرصملا ، زاغلا 

ةيتحتلا ةينبلا  رفاوت  ىلع  يودب  ميرك  ةيندعملا  ةورثلاو  لورتبلا  ريزو  ددش  اميف  تاءارجلإا ، هذه  ليعفت  يلوبدم  ىفطـصم  ءارزولا  سيئر  دـكأو 
�ةليدبلا
 

ايًلاـح لـمعت  ةـقاطلا  ةـموظنم  نـكل  ةـيتحتلا ، ةـينبلا  لـطعت  رطاـخم  ةـهجاومل  لئادـبلا  ضعب  تدـعأ  دـق  تناـك  رـصم  نأ  ىلإ  كرحتلا  اذـه  ريــشيو 
�ريثكب ةروطخ  رثكأ  ثلاث  وأ  نٍاث  ثداح  عوقو  لعجي  ام  وهو  لقأ ، يطايتحا  شماهب 

، ليمربلل ارًلاود  دنع 89.03  قلغيل  ويلوي 2026 ، يف 31  وحنب 2 % تنرب  ماخ  عجارتو  �ايًبسن  ادًودـحم  ةـقاطلا  قاوسأ  لعف  در  ءاـج  كـلذ ، مغرو 
ريعـست نم  لاًدـب  زمره ، قيـضم  نأـشب  ةـينامعُلا  ةـيناريلإا  تاـثحابملاب  ةـطبترملا  ةيـسامولبدلا  تاراـشلإا  ىلع  ربـكأ  ةروـصب  نولماـعتملا  زكر  اـمنيب 

�طسوتملا رحبلا  قرش  يف  تادادملإا  بارطضا  رطاخم 

بارطــضلاا باـعيتسا  ىلع  ةـيطايتحلاا  ةـيتحتلا  ةـينبلا  ةردـق  اـهزربأ  قاوسـلأا ، لـعف  در  فعــض  رــسفت  ةيــسيئر  لـماوع  ةــثلاث  نأ  نوـللحم  ىريو 
تاروــطتلا ىلع  قاوســلأا  زيكرت  نـع  لاًــضف  ديعــصتلا ، تــلاامتحا  ريدــقت  بعــصي  اــمب  موــجهلا  نـع  ةــلوؤسملا  ةــهجلا  حوــضو  مدــعو  يروــفلا ،



�زمره قيضمب  ةطبترملا  ةيسامولبدلا 
تادادملإا راسم  نمأ  لاؤس  هجاوي  سونورك  عورشم 

نمأ ةيـضق  حرط  طايمد ، ةبرـض  نم  دـحاو  موي  لبق  زيجرنإ » لاتوت  و« ينيإ »  » هتنلعأ يذـلا  سونورك ، عورـشم  يف  يئاهنلا  رامثتـسلاا  رارق  داـعأ 
�نييبورولأا نيططخملا  ةلواط  ىلع  ةقاطلا  تاراسم 

ةيلمعل عـضخي  ثـيح  طاـيمد ، ىلإ  رحبلا  حطـس  تـحت  بيباـنأ  طوـطخ  ربـع  يـصربقلا  يرحبلا  عورـشملا  نـم  جرختـسملا  زاـغلا  لـقتني  نأ  ررقملا  نـمو 
دمتعت عورـشملل  ةيراجتلا  ىودجلا  نأ  كلذ  ينعيو  �ةيبورولأا  قاوسلأا  ىلإ  ةهجتملا  لاسملا  يعيبطلا  زاغلا  تلاقان  ىلع  هليمحت  لبق  ةلاسلإا 

�ةقاطلل يميلقإ  زكرمك  هرود  ءادأ  ىلع  ارًداقو  انًمآ  طايمد  ءانيم  ءاقب  ىلع  ةرشابم  ةروصب 

، ةيرشب رئاسخ  لجـست  ملو  قيرحلا  توتحا  تاطلـسلا  نأ  اصًوصخ  دادملإا ، راسم  لشف  وأ  عورـشملا  رايهنا  ةرورـضلاب  دحاو  ثداح  عوقو  ينعي  لاو 
ليومتلا تاـضوافم  ىلإ  ادًـيدج  ةرطاـخم  لـماع  فيـضي  موجهلا  نكل  �ةـيروفلا  تايعادـتلا  باـعيتسا  نم  ةـيطايتحلاا  ةـيتحتلا  ةـينبلا  تنكمت  اـمك 

�ينمزلا هلودجو  عورشملا  لبقتسم  ددحتس  يتلا  زاغلا  ءارش  تايقافتاو  نيمأتلاو 

زيزعت ىلإ  نييلودـلا  اهءاكرـشو  رـصم  عفدـي  لاًوزعم  اثًداح  موجهلا  ىقبي  دـقف  �تاهاجتا  ةدـع  ةـلبقملا  ةرتفلا  للاخ  ثادـحلأا  راـسم  ذـختي  دـقو 
فيلاكت يف  دودـحم  عافترا  عم  امًدـق  يـضملاب  سونورك  عورـشمل  حمـسي  امب  يرحبلا ، نملأاو  تاريّـسملا  دـصر  ةـمظنأ  ريوطتو  ئناوملا  نيـصحت 

�نيمأتلا

وحن نييبوروـلأا  نيرتـشملا  عـفد  ىلإ  طـسوتملا  رحبلا  قرــش  يف  ةـقاطلا  تآـشنم  وأ  ةيرــصملا  ةـيتحتلا  ةـينبلا  ىلع  تاـمجهلا  راركت  يدؤـي  دـقو 
نمأ رطاخم  مييقت  ةداعإ  ىلإ  ةدقاعتملا  فارطلأا  عفديو  سونورك  عورشم  ليومت  ىلع  طغضي  امب  تادادملإل ، ةليدب  تاراسم  نع  ثحبلا  عيرـست 

�قيرطلا

ةمزأ ىلإ  يدؤي  دـق  ام  طايمد ، ءانيمو  سيوسلا  ةانقو  بدـنملا  باب  يف  ةـنمازتم  تابارطـضا  ثودـح  يف  لثمتيف  ةروطخ ، رثكـلأا  ويرانيـسلا  اـمأ 
�زمره قيضمب  طيحت  يتلا  رطاخملا  لظ  يف  ةيملاعلا  ةقاطلا  ةكرح  مامأ  ةيقبتملا  لئادبلا  مهأ  دحأ  برضت  ةلسلستم 

قاوسلأا    ريعستو    ةقاطلا    رطاخم    نيب    ةوجف    فشكت    طايمد    ةبرض

لب امهدـحو ، يبرعلا  جـيلخلا  وأ  زمره  قيـضم  يف  زكرتـت  دـعت  مل  يبوروـلأا  ةـقاطلا  نـمأ  هجاوـت  يتـلا  رطاـخملا  نأ  طاـيمد  ءاـنيم  ثداـح  فـشكي 
�ةقاطلا لقنو  هريدصت  ةداعإو  زاغلا  ةلاسلإ  زكرمك  رصم  ةيمهأ  ديازتت  ثيح  طسوتملا ، رحبلا  قرش  ىلإ  تدتما 

يأ لعجي  يطايتحلاا  شماوه  ضاـفخنا  نإـف  ةـيطايتحلاا ، ةـيتحتلا  ةـينبلا  لـضفب  موجهلل  ةرـشابملا  تايعادـتلا  ءاوتحا  يف  تحجن  رـصم  نأ  مغرو 
يف رثؤي  دـقو  رامثتـسلااو ، لقنلاو  نيمأتلاب  ةـقلعتملا  رطاـخملا  ةـفلكت  ةـقاطلل  ةـيتحتلا  ةـينبلا  فادهتـسا  عفري  اـمك  �ارًيثأـت  رثكأ  دـيدج  ثداـح 

�طسوتملا رحبلا  قرش  نم  مداقلا  زاغلا  ىلع  دامتعلاا  نأشب  ةيبورولأا  تاكرشلا  تاباسح 

، رـصمف �رـشابملا  عارـصلا  قطانم  جراخ  عقت  يتلا  لودـلل  ةـيفاكلا  ةـيامحلا  رفوت  دـعت  مل  اـيفارغجلا  نأ  ىلإ  فاـطملا  ةـياهن  يف  ةبرـضلا  ريـشتو 
نمأ ةـلداعم  نم  أزجتي  ـلا  اءًزج  تحبـصأ  ةـيميلقلإا ، ةـقاطلا  تاكبـشو  طـسوتملا  رحبلاو  سيوسلا  ةاـنق  عطاـقت  دـنع  ايـًروحم  اعـًقوم  لغـشت  يتلا 

�ةيملاعلا ةقاطلا 

يف ةثلاث  وأ  ةيناث  ةدـقع  تفدهتـسا  اذإ  ثدحيـس  امب  قلعتي  احًاحلإ  رثكلأا  لاؤسلا  نكل  ةـمئاق ، ثداحلا  اذـه  صاصتما  ىلع  رـصم  ةردـق  ىقبتو 
�داتعملا نم  لقأ  ةيطايتحا  شماوهب  لعفلاب  ةكبشلا  لمعت  امنيب  لقنلاو ، ةقاطلا  ةموظنم 

ةقاطلل ةـيتحتلا  ةـينبلا  نمأ  مييقت  ةداعإ  يف  ةلـصاف  ةـطقن  ىلإ  دودـحم  ينمأ  ثداح  نم  طايمد  ةبرـض  لوحتت  دـق  تاـيطعملا ، هذـه  لـظ  يفو 
�ةقطنملا يف  ةيويحلا  لقنلاو  ةقاطلا  تارمم  لمشتل  تابارطضلاا  ةعقر  تعستا  وأ  تامجهلا  ترركت  اذإ  اصًوصخ  طسوتملا ، رحبلا  قرش  يف 
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