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امب رصم ، يف  يلاعلا  ميلعتلل  اًرايلم  يلامجإ 135  نم  يملعلا  ثحبلل  طقف  هينج  تارايلم  صيصخت 7  رصم  يف  ةماعلا  ةنزاوملا  تانايب  تفشك 
�يملاعلا نواعتلاو  ةفرعملا  رئاود  نع  نيثحابلا  لزعيو  ةيلودلا  تارمتؤملا  ليومت  ددهي 

 
ةسفانمب يرصملا  ثحابلا  بلاطت  مث  ةرادلإاو ، بتاورلا  ىلع  تاعماجلا  تاصصخم  نم  ربكلأا  ءزجلا  قفنت  ةلود  ةمزلأا  فشكت  اًيناسنإو ، اًيسايس 

�ةيمنتلاو للاقتسلال  اًساسأ  ةيهافر لا  ملعلا  نأكو  صاخلا ، هبيج  نم  ملاعلا 
 

نم تاعماجلا  مرحت  ةيسسؤم  ةراسخ  حبصأ  لب  ةدودحم ، ةيميداكأ  وأ  ةيصخش  ةلأسم  ةيلودلا  تارمتؤملا  نع  نيثحابلا  بايغ  دعي  مل  يلاتلابو ،
�جئاتنلاو جهانملا  ثدحأ  ىلع  رشابملا  علاطلااو  تاربخلا  لدابتو  ةديدجلا  تاكارشلا 

 
هدحو لا قارولأا  رشن  نلأ  اًيقيقح ، اًرطخ  هجاوت  ةريخلأا  تاونسلا  للاخ  يلودلا  رشنلا  يف  ةيرصملا  تاعماجلا  اهتققح  يتلا  ةرفطلا  نأ  امك 

�ةرمتسم نواعت  تاكبش  ءانبو  ةيملعلا  تايلاعفلا  روضح  نود  نم  يفكي 
 

ةصح اًكرات  ةيثحبلا ، زكارملاو  تاعماجلا  تاصصخم  نم  ةبارق 80 % ةيرادلإا  تافورصملاو  بتاورلاو  روجلأا  دنب  كلهتسي  ىرخأ ، ةهج  نمو 
�ةيجراخلا ةيملعلا  ةطشنلأاو  تاثعبلاو  رفسلاو  تاعورشملاو  لماعملل  ةدودحم 

 
ةرادلإا    اهعلتبت    ةينازيم

 
هذه نأ  مغر  فشقتلا ، ططخ  قيبطت  دنع  اهصيلقت  يرجي  يتلا  دونبلا  لوأ  ةماقلإاو  كارتشلاا  موسرو  رفسلا  ركاذت  ليومت  حبصأ  لباقملا ، يف 

�نيثحابلا تاردق  ريوطتو  ثاحبلأا  ضرعل  اًيساسأ  لاًخدم  لثمت  تاقفنلا 
 

ثحابلا عفدي  ام  ةيلعفلا ، ةفلكتلا  عبر  اًنايحأ  يطغت  ةجرد لا  ىلإ  ةدودحم  اهفرص  ىلع  تاعماجلا  قفاوت  يتلا  غلابملا  تتاب  كلذ ، ىلع  ةولاع 
�يلود رمتؤم  يف  هثحب  لوبق  دعب  ةكراشملا  نع  راذتعلاا  ىلإ 

 
لوخد زواجتت  ورويلا  وأ  رلاودلاب  ةبولطملا  غلابملا  تحبصأو  هينجلا ، ةميق  عجارت  عم  ةيملعلا  تايلاعفلا  يف  كارتشلاا  موسر  تعفترا  كلذ ، قوفو 

�تاقفنلا ضعب  ةيطغت  يف  ةيصخشلا  مهتمهاسم  عم  ىتح  ةذتاسلأا ، مظعم 
 

ةلحر ىلإ  ةيرادلإاو  ةيلاملا  تاقفاوملا  لوحتت  امنيب  رفسلل ، مزلالا  يبنجلأا  دقنلا  ريبدت  يف  تابوعص  تاعماجلا  تارادإ  هجاوت  كلذ ، بناج  ىلإ 
�رمتؤملا داقعنا  وأ  ليجستلا  دعوم  ءاهتنا  دعب  يهتنت  دق  ةليوط 

 
نأ نكمي  ناك  ةيملع  ةصرف  نع  يلختلا  وأ  رهشأ ، ةدعل  هلخد  يواست  دق  ةفلكت  لمحت  امإ  نييساق ، نيرايخ  مامأ  هسفن  ثحابلا  دجي  مث ، نمو 

�ريوطتلاو ليومتلاو  نواعتلا  باوبأ  همامأ  حتفت 
 

للقيو ةيملعلا ، تاكبشلا  يف  تاعماجلا  ةناكم  فعضي  رركتملا  يرصملا  روضحلا  بايغ  نلأ  دحاو ، رمتؤم  ةراسخ  دنع  فقوتت  ةمزلأا لا  نأ  ريغ 
�فارطلأا ةددعتم  ةيثحبلا  حنملاو  ةيلودلا  تاعورشملا  يف  ةكراشملا  صرف 

 

ىلإ مهتريسم  ةيادب  يف  نوجاتحي  امنيب  ةيليومت ، تاقلاع  وأ  تارخدم  نوكلتمي  مهنلأ لا  ربكأ ، ةروصب  بابشلا  نيثحابلا  ةردق  رثأتت  لثملابو ،



ىلإ مهتريسم  ةيادب  يف  نوجاتحي  امنيب  ةيليومت ، تاقلاع  وأ  تارخدم  نوكلتمي  مهنلأ لا  ربكأ ، ةروصب  بابشلا  نيثحابلا  ةردق  رثأتت  لثملابو ،
�ةمدقتملا تاسسؤملاو  ةيثحبلا  سرادملا  ىلإ  فرعتلاو  مهلامعأ  ضرع 

 
ةرجهلا    بهم    يفو    رادجلا    فلخ    نوثحاب

 
ةيملعلا تاكارشلاو  راكفلأا  نم  اًريثك  نلأ  ةثيدحلا ، تاهاجتلال  هلوصو  رخأت  ىلإ  تارمتؤملا  نع  يلحملا  ثحابلا  عاطقنا  يدؤي  ةيناث ، ةيحان  نم 

�ةلومم جمارب  وأ  ةروشنم  ثاحبأ  ىلإ  لوحتت  نأ  لبق  ةرشابملا  تاشاقنلا  للاخ  أدبت 
 

، نواعتلاو لصاوتلاو  ةشقانملاب  نيثحابلل  حمسي  ليومت  اهبحاصي  مل  اذإ  اًصوقنم  اًرشؤم  ةروشنملا  ثاحبلأا  ددع  ةدايز  حبصت  قايسلا ، اذه  يفو 
�مهبتاكم لخاد  نم  ةيجراخ  تايرود  ىلإ  قارولأا  لاسرإب  ءافتكلاا  نم  لاًدب 

 
هذه ريوطت  نلأ  ايجولونكتلاو ، ةقاطلاو  ةعارزلاو  ءاودلاو  ةحصلا  لثم  يموقلا ، نملأاب  ةرشابم  طبترت  تلااجم  ليومتلا  فعض  ددهي  كلذك ،

�اًيملاع ةعراستملا  ةيملعلا  تلاوحتلا  ةعباتم  ىلع  نيرداق  نيثحاب  ىلإ  جاتحي  تاعاطقلا 
 

ةينطولا تاردقلا  ءانب  نم  اًءزج  هربتعت  لب  ةأفاكم ، وأ  ةهزن  هرابتعاب  ثحابلا  رفس  ىلإ  رظنت  اهنإف لا  ةفرعملا ، يف  رمثتست  يتلا  لودلا  امأ 
�راكتباو جاتنإ  زكارم  ىلإ  تاعماجلا  ليوحتو  ايجولونكتلا  بذجو 

 
لمشت ربكأ ، رئاسخ  ىلإ  ليوطلا  ىدملا  ىلع  يدؤي  هنكل  ةنزاوملل ، ةدودحم  غلابم  رفوي  دق  تارمتؤملا  تاصصخم  صيلقت  نإف  كلذ ، ىلع  ءانب 

�ةيسفانتلا ةردقلا  فعضو  ةدروتسملا  ايجولونكتلا  ىلع  دامتعلاا  ةدايزو  راكتبلاا  عجارت 
 

فيزن مقافي  ام  رفسلاو ، لماعملاو  ليومتلا  رفوت  تاعماج  يف  رصم  جراخ  صرف  نع  ثحبلا  ىلإ  نيثحابلا  ضعب  معدلا  بايغ  عفدي  كلذ ، نع  لاًضف 
�مهليهأتو مهميلعت  ىلع  ةلودلا  هتقفنأ  ام  ردهيو  لوقعلا 

 
ةعساو غلابم  اهقافنإ  مغر  يملعلا ، ثحبلا  ليومت  نع  ةريبك  ةجردب  ةديعب  تاكرشلاو  كونبلاو  ةصاخلا  تاسسؤملا  لظت  هسفن ، تقولا  يفو 

�اًعيرس اًيراجت  اًراشتنا  ققحت  يتلا  تايلاعفلاو  ةينلاعلإاو  ةيضايرلا  ةياعرلا  ىلع 
 

حنمت وأ  ةيقيبطتلا ، ثاحبلأاب  ةعانصلا  تاجايتحا  طبرت  ةعساو  ةموظنم  دجوت  ذإ لا  ةدودحم ، لامعلأا  عاطقو  تاعماجلا  نيب  ةقلاعلا  ودبت  هيلعو ،
�ذيفنتلل ةلباقلا  تاراكتبلااو  تارمتؤملاو  نيثحابلا  ليومتل  ةيقيقح  زفاوح  تاكرشلا 

 
ةلود    ةيضق    ةفرعملا

 
لودلا نلأ  ةيداصتقا ، ةيمنتو  يموق  نمأ  ةيضق  لب  اًيميداكأ ، اًفرت  دعي  مل  يملعلا  ثحبلا  نأ  هتيغ  نيسح  باونلا  سلجم  وضع  دكأ  كلذل ، ةجيتن 

�ءاودلاو ايجولونكتلاو  ةعانصلا  ىلع  رطيست  ةفرعملل  ةجتنملا 
 

امك ةسفانملا ، ىلع  نيثحابلا  ةردقو  يعماجلا  ميلعتلا  ةدوج  يف  ةرشابم  رثؤيس  تاصصخملا  فعض  رارمتسا  نأ  نم  رذح  ىرخأ ، ةيحان  نمو 
�ىرخلأا لودلا  هروطتو  هجتنت  امل  اًعبات  يرصملا  داصتقلاا  يقبيس 

 
هجاوت يتلا  ةيمويلا  تابقعلا  لهاجتت  امنيب  مدقتلا ، ىلع  لاًيلد  اهفصوب  ةيعماجلا  تافينصتلاو  رشنلا  ماقرأ  ميدقت  ةموكحلا  لصاوت  كلذ ، عم 

�رمتؤم روضح  وأ  لمعم  ليغشت  وأ  ةيملع  ةدام  ءارش  ةلواحم  دنع  ثحابلا 
 

سيردتلا ةئيه  ءاضعأ  ةكراشمو  ثاحبلأا  ليومت  نمضي  امب  يملعلا ، ثحبلا  تاصصخم  ةدايزل  ةلجاع  ةطخ  نلاعإب  بئانلا  بلاط  كلذ ، ءوض  يفو 
�ةلداعو ةنلعم  دعاوق  قفو  ةيلودلا  لفاحملا  يف  نيثحابلاو 

 
ثحبلا ةدوج  ىلع  رايتخلاا  دمتعي  نأ  ىلع  مهثاحبأ ، لوبق  دعب  نيثحابلا  رفس  ليومتل  مئاد  ينطو  قودنص  ءاشنإ  ىلإ  ةجاحلا  زربت  اذهل ،

�ةتوافتملا ةيرادلإا  تارارقلاو  ةيصخشلا  تاقلاعلا  نع  اًديعب  رمتؤملا ، ةيمهأو 
 

ليومت لباقم  زفاوح  كونبلاو  تاكرشلا  حنمو  ةيقيبطتلا ، ثاحبلأا  ينبتل  صاخلا  عاطقلا  عم  ةينطو  ةكارش  قلاطإ  نكمي  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ 
�تاعماجلا لخاد  ريوطتلا  زكارمو  لماعملا  سيسأت  يف  ةكراشملاو  ةيملعلا  تاراكتبلاا 

 
ىلإ جاتحت  ةيملعلا  ةضهنلا  نلأ  رفس ، ةركذت  ليومت  نع  ةزجاع  ةعماجو  لوزعم  ثحابب  ةفرعملا  ىلع  مئاق  داصتقا  ءانب  رصم  عيطتست  نل  اًريخأ ،

�اًدئاز اًقافنإ  سيل  لوقعلا  يف  رامثتسلاا  نأب  ناميإو  ةديشر  ةرادإو  ةيقيقح  ةنزاوم 
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