
��قئاقحلا اهفشكت  لومحملا  فتاهلا  ةيراطب  نع  ةعئاش  تافارخ   8
؟ اهروهدت عنمتو  كتيراطب  رمع  ىلع  ظفاحت  فيك 
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لمعلا يف  فتاوهلا  ىلع  داـمتعلاا  ةرثـك  عمو  يمويلا ، مادختـسلال  اضـًرعت  ةـيكذلا  ةزهجـلأا  تاـنوكم  رثـكأ  نم  لوـمحملا  فتاـهلا  ةـيراطب  دـعت 
لب ةيملع ، قئاقح  ىلإ  دنتسي  اهنم لا  ارًيثك  نأ  لاإ  ةحيحصلا ، نحشلا  ةقيرط  لوح  حئاصنلاو  تامولعملا  نم  ديدعلا  ترـشتنا  هيفرتلاو ، لصاوتلاو 

�نومدختسملا اهلقانتي  تافارخ  درجم  ىلإ  تلوحت 
 

لهو هفلت ؟ ىلإ  ليللا  لاوط  نحاشلاب  لاًـصتم  فتاهلا  كرت  يدؤي  لـهو  اهنحـش ؟ لـبق  امـًامت  ةـيراطبلا  دـفنت  ىتح  راـظتنلاا  بجي  لـعفلاب  لـهف 
؟ نحشلا ءانثأ  فتاهلا  مادختسا  نع  اذامو  ةيراطبلل ؟ ارًرض  ببسي  عيرسلا  نحشلا 

 
لكـشب دمتعت  تحبـصأ  اهنأ  ةصاخ  اهلمع ، ةعيبط  مهف  ىلع  دمتعي  ةـثيدحلا  فتاوهلا  تايراطب  عم  حيحـصلا  لماعتلا  نأ  نودـكؤي  ةـينقتلا  ءاربخ 

�ةميدقلا تايراطبلا  نع  اهيلع  ظافحلا  ةقيرط  فلتخت  يتلا  نويأ ، مويثيللا  تايراطب  ىلع  يساسأ 
 

: اهلباقت يتلا  ةيملعلا  قئاقحلاو  لومحملا  فتاهلا  ةيراطب  لوح  ةرشتنملا  تافارخلا  زربأ  يلي  اميفو 
 

دافنلا    نم   ةيراطبلا    برتقت    امدنع    طقف    فتاهلا    نحش    بجي  :  ىلولأا    ةفارخلا
 

ليلقت ةجحب  اهيلع ، ظافحلا  يف  دعاسي  نحاشلا  ليـصوت  لبق  ادًج  ةضفخنم  ةبـسن  ىلإ  ةيراطبلا  لوصو  راظتنا  نأ  نيمدختـسملا  نم  ريثك  دقتعي 
�ةقيقد ريغ  ةركفلا  هذه  نأ  لاإ  نحشلا ، تارم  ددع 

 
ةقاط نم  كلاهتـسا 100 % ينعت  ةـلماكلا  ةرودـلاو  اهتءافك ، ضافخنا  لبق  اهب  رمت  يتلا  نحـشلا  تارود  ددـعب  ساـقيُ  فتاـهلا  ةـيراطب  رمعف 

�تايلمع ةدع  ربع  وأ  ةدحاو  نحش  ةيلمع  يف  كلذ  ثدح  ءاوس  ةيراطبلا ،
 

كلهتسيف ىلإ 100 % نم 90 % هنحـش  امأ  ةلماك ، نحـش  ةرود  لداعي  اذهف  ىلإ 100 % نم 0 % فتاهلا  نحـش  مت  اذإ  لاثملا ، لـيبس  ىلعف 
�نحشلا ةرود  نم  طقف  اطًيسب  اءًزج 

 
نحش عم  ناكملإا ، ردق  و80 % نيب 20 % نحشلا  ىوتسم  ىلع  ظافحلا  وه  نويأ  مويثيللا  تايراطبل  لضفلأا  نأ  ىلإ  ةثيدحلا  تايـصوتلا  ريـشتو 

�امًامت غرفي  هكرت  نم  لاًدب  مويلا  للاخ  تارم  ةدع  فتاهلا 
 

�تقولا رورم  عم  اهتءافك  عجارت  نم  عرّسي  دق  ةرركتم  ةروصب  لماك  لكشب  ةيراطبلا  غيرفت  نأ  امك 
 

ةيراطبلا    راجفنا    ىلإ    يدؤي    ليللا    لاوط    نحاشلا    ىلع    فتاهلا    كرت  :  ةيناثلا    ةفارخلا
 

�زاهجلا راجفنا  وأ  ةيراطبلا  خافتنا  ىلإ  يدؤي  دق  كلذ  نأ  رابتعاب  مونلا ، ءانثأ  نحاشلاب  لاًصتم  فتاهلا  كرت  نم  تاريذحت  تاونسل  ترشتنا 
 

رمتـست لاو  ىـصقلأا ، دحلا  ىلإ  ةـيراطبلا  لوصو  دـنع  نحـشلا  ةـيلمع  فقوتت  ثيح  ةـقاطلا ، ةرادلإ  ةـيكذ  ةـمظنأب  ةدوزم  ةـثيدحلا  فتاوهلا  نكل 
�ةقيرطلا سفنب  ءابرهكلا  لابقتسا  يف 

 

ةرارحلل ضرعتي  زاهجلا  ناك  اذإ  ةـصاخ  امًئاد ، لضفلأا  راـيخلا  سيل  يموي  لكـشب  ةـليوط  تاـعاسل  نحاـشلاب  لاًـصتم  فتاـهلا  كرت  نإـف  كـلذ ، عمو 



ةرارحلل ضرعتي  زاهجلا  ناك  اذإ  ةـصاخ  امًئاد ، لضفلأا  راـيخلا  سيل  يموي  لكـشب  ةـليوط  تاـعاسل  نحاـشلاب  لاًـصتم  فتاـهلا  كرت  نإـف  كـلذ ، عمو 
�تافصاوملل قباطم  ريغ  وأ  ائًيدر  انًحاش  مدختسي  وأ  ةعفترملا 

 
�ةداسولا لفسأ  لثم  ةراح  وأ  ةقلغم  نكامأ  يف  نحشلا  ءانثأ  فتاهلا  عضو  بنجتو  ةقوثوم ، نحاوش  مادختساب  حصني  كلذل 

 
هراجفنا    ىلإ    يدؤي    دقو    رطخ    نحشلا    ءانثأ    فتاهلا    مادختسا  :  ةثلاثلا    ةفارخلا

 
مادختسا نأ  دقتعي  ضعبلا  لعج  ام  وهو  نحاشلاب ، ةلصتم  يهو  اهمادختـسا  وأ  تاملاكم  ءارجإ  ءانثأ  فتاوه  راجفنا  نع  اصًـصق  نوريثك  لوادت 

�امًئاد ريطخ  رمأ  نحشلا  ءانثأ  فتاهلا 
 

وأ ةيراطبلا ، يف  لاطعأ  دوجو  وأ  ةدلقم ، نحاوش  مادختساب  ةطبترم  تناك  ابًلاغ  بابسلأا  نأ  تفـشك  ثداوحلا  هذه  مظعم  يف  تاقيقحتلا  نكل 
�ءابرهكلا تلايصوت  يف  لكاشم 

 
يف وأ  هايملا  نم  برقلاب  زاهجلا  مادختسا  مدعو  ةدوجلا ، ديج  نحاش  ىلع  دامتعلاا  طرـشب  نحـشلا ، ءانثأ  فتاهلا  مادختـسا  نكمي  ماع  لكـشبو 

�رطخلل هضرعت  دق  فورظ 
 

ةيراطبلا    رمّدي    عيرسلا    نحشلا  :  ةعبارلا    ةفارخلا
 

�ةريصق ةرتف  للاخ  اهيلإ  لخدت  يتلا  ةقاطلا  ةيمك  ةدايز  ببسب  ةيراطبلا  فلت  ىلإ  امًتح  يدؤت  عيرسلا  نحشلا  ةينقت  نأ  ضعبلا  دقتعي 
 

ةجردو نحـشلا  ةعرـس  يف  مـكحتت  ةروـطتم  ةـيامح  ةـمظنأ  ىلع  يوـتحت  عيرـسلا  نحـشلا  معدـل  ةممــصملا  ةـثيدحلا  فـتاوهلا  نأ  ةـقيقحلا  نـكل 
�ةرارحلا
 

اهلوصو بارتقا  دنع  ايًجيردت  ةعرـسلا  للقت  مث  ةيراطبلا ، نحـش  نم  ىلولأا  بسنلا  للاخ  ةعرـس  ىـصقأب  عيرـسلا  نحـشلا  ةـينقت  لمعت  ام  ةداعف 
�ةيراطبلا تانوكم  ةيامحو  ةرارحلا  ليلقتل  كلذو  ءلاتملاا ، ةبسن  ىلإ 

 
�ةيراطبلا ىلع  ارًشابم  ارًطخ  لثمي  فتاهلا لا  عم  قفاوتمو  دمتعم  نحاش  ربع  عيرسلا  نحشلا  مادختسا  نإف  كلذل 

 
اقًلطم    فتاهلا    قلاغلإ    ةجاح  لا  :  ةسماخلا    ةفارخلا

 
�ةلكشم ثودح  دنع  لاإ  ليغشت ، ةداعإ  نود  عيباسأ  وأ  مايلأ  تقولا  لاوط  لمعت  مهفتاوه  كرتب  نيمدختسملا  نم  ريثك  موقي 

 
نيـسحت يف  دـعاست  رخلآ  تقو  نم  زاهجلا  ليغـشت  ةداعإ  نإـف  رـشابم ، لكـشب  ةـيراطبلا  فلت  ىلإ  يدؤي  ـلا  رارمتـساب  فتاـهلا  ليغـشت  نأ  مغرو 

�ةقاطلا كلاهتسا  ةءافك  نيسحت  يف  مهاست  دقو  ةيرورضلا ، ريغ  ةيفلخلا  تايلمعلا  قلاغإو  ءادلأا ،
 

�ماظنلا رارقتسا  ىلع  ظافحلل  ايًعوبسأ  لقلأا  ىلع  ةدحاو  ةرم  فتاهلا  ليغشت  ةداعإب  ءاربخلا  ضعب  حصنيو 
 

ةيراطبلاب    رضي    يلصأ    ريغ    نحاش    يأ :  ةسداسلا    ةفارخلا
 

ةيامح ةـمظنأ  رفوتو  ةـيلاع  ةءافكب  لمعت  ةـقوثوم  تاكرـش  نم  نحاوش  كاـنهف  ريطخ ، وأ  راـض  هنأ  ةرورـضلاب  ينعي  يلـصأ  ريغ  نحاـش  لـك  سيل 
�ةديج
 

�ةرارحلا وأ  رايتلا  عافترا  دض  ةيفاك  ةيامح  لئاسو  ىلع  يوتحت  دق لا  يتلاو  ردصملا ، ةلوهجم  وأ  ةدلقملا  نحاوشلا  يف  نمكت  ةلكشملا  نكل 
 

�يلصأ ريغ  وأ  ايًلصأ  هنوك  درجم  نم  مهأ  فتاهلا  تافصاوم  عم  قفاوتمو  ةدوجلا  ديج  نحاش  رايتخا  نإف  كلذل 
 

نمآ    وهف    فتاهلا    نحشي    نحاشلا    نأ   املاط  :  ةعباسلا    ةفارخلا
 

�ئطاخ داقتعلاا  اذه  نكل  بسانم ، نحاش  وه  فتاهلا  نحش  ىلع  رداق  نحاش  يأ  نأ  ودبي  دق 
 

وأ يئابرهكلا  رايتلا  رارقتسا  مدع  ببسب  تلاكـشم  ببـست  دق  اهنكل  ةيادبلا ، يف  ةبولطملا  ةقاطلا  رفوت  دق  ةدوجلا  ةضفخنم  نحاوشلا  ضعبف 
�ةرارحلا ةجرد  عافترا 

 
�ةبولطملا ناملأا  ريياعم  معدي  ةقوثوم  ةيراجت  ةملاع  نم  نحاش  ءارش  وأ  احًاتم ، ناك  اذإ  يلصلأا  نحاشلا  مادختسا  امًئاد  لضفي  اذهلو 

 
امًئاد    رطخ    همادختسا    نود    ءابرهكلا    يف   نحاشلا    كرت  :  ةنماثلا    ةفارخلا

 
ناـك اذإ  ةلكـشم  ىلإ  ةداـع  يدؤي  ـلا  فتاـه  دوجو  نود  ءاـبرهكلاب  لاًـصتم  نحاـشلا  كرتـف  تـلااحلا ، عـيمج  ىلع  قـبطنت  ةدـحاو  ةدـعاق  دـجوت  ـلا 

�ةرقتسم ءابرهكلا  ةلاحو  ادًيج  نحاشلا 
 



: لثم فورظلا  ضعب  يف  ةصاخ  همادختسا ، مدع  دنع  نحاشلا  لصف  لضفت  ةماعلا  ةملاسلا  دعاوق  نكل 
 

�لزنملا يف  ةفيلأ  تاناويح  وأ  راغص  لافطأ  دوجو 
 

�همادختسا نود  ىتح  نحاشلا  ةرارح  عافترا 
 

�نحاشلا نم  ةيعيبط  ريغ  تاوصأ  رودص 
 

�بذبذتلا وأ  تلوفلا  عافترا  لثم  ءابرهكلا  ةكبش  يف  لكاشم  دوجو 
 

�هايملا تابرست  وأ  ةيئابرهكلا  تلايصوتلا  يف  لكاشم  دوجو 
 

فتاهلا    ةيراطب    رمع    ةلاطلإ    ةيبهذ    حئاصن   5
 

: ةطيسبلا تاوطخلا  نم  ددع  عابتاب  حصني  ةنكمم ، ةرتف  لوطلأ  ةيراطبلا  ىلع  ظافحلل 
 

%. و80 نيب 20 % ابًلاغ  نحشلا  ىوتسم  ىلع  ظافحلا   - 1
 

�رركتم لكشب  رفصلا  ىلإ  لصت  ةيراطبلا  كرت  بنجت   - 2
 

�ةديدشلا ةدوربلا  وأ  ةعفترملا  ةرارحلا  تاجرد  نم  فتاهلا  ةيامح   - 3
 

�زاهجلا عم  قفاوتمو  ةدوجلا  يلاع  نحاش  مادختسا   - 4
 

�ةيساقلا ةيئيبلا  فورظلا  وأ  ةبوطرلل  فتاهلا  ضيرعت  بنجت   - 5
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