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ةميشرش ةعرت  ةليوحت  دادسنا  دعب  ةيذيفنتلا  تاهجلاو  يرلاو  ةيئاملا  دراوملا  ةرازو  ىلإ  ةلجاع  ةثاغتسا  بطح  وبأ  رفك  ةيرق  يلاهأ  قلطأ 
�ناكسلا ةحصو  ليصاحملا  ددهي  امب  فرصلا  هايم  مادختسلا  نيعرازم  رارطضاو  يرلا  هايم  لوصو  لطعتو 

 
ةناهإ يف  هيإ  مكلمعأ  انأ  ةرابعب  ةثراكلا  عم  لوؤسم  لماعتي  امنيب  هثيولتو  عرزلا  توم  نيب  حلافلا  كرتي  احًداف  ايًرادإ  ازًجع  دهشملا  حضفيو 

�نملآا ءاذغلا  يف  قحلا  ةيامحو  ةباقرلاو  ةيلوؤسملا  يناعم  طسبأ  طوقس  فشكت 
 

نلأ ةماعلا  ةحصلاو  يئاذغلا  نملأل  رشابم  ديدهت  ىلإ  تلوحت  لب  يئام  ىرجم  ريهطت  لوح  ةيلحم  ىوكش  درجم  ةمزلأا  دعت  مل  يلاتلابو 
�ةريطخ اضًارمأو  تاثولم  اهعم  لمحتو  قاوسلأا  ىلإ  لصت  دق  فرصلا  هايمب  ةيورملا  ليصاحملا 

 
ةراسخ نيب  رايتخلاا  ىلع  نيعرازملا  ربجيو  ةحلاص  ريغ  هايمب  يرلا  وأ  فافجلا  رطخ  مامأ  ةندفلأا  فلاآ  عضي  ةليوحتلا  دادسنا  رارمتسا  نأ  امك 

�ءاذغلا ةملاس  يف  ةقثلا  ضوقيو  نيكلهتسملا  رضي  دق  جاتنإب  ةفزاجملا  وأ  لماك  مسوم 
 

لاًح لب  ايًراجت  ارًايخ  نكي  مل  فرصلا  مادختسا  نأو  دادسنلاا  ببسب  تفقوت  ةيعيبطلا  يرلا  هايم  نأ  يلاهلأا  دكأ  فقوملا  ةروطخ  ةدايزلو 
�لخدت نود  مقافتت  ةمزلأا  تكرت  يتلا  تاهجلا  ةيلوؤسم  فعاضي  ام  وهو  ليصاحملا  ذاقنلإ  ايًرارطضا 

 
لوقحلا    قوف    فرصلا    هايم

 
ةحاسم ديزي  ريخأت  موي  لك  نلأ  ةيعيبطلا  هايملا  قفدت  ةداعإو  ارًوف  ةميشرش  ةعرت  ةليوحت  ريهطت  وه  يرلا  ةرازو  ىلع  بجاو  لوأ  نإف  كلذل 

�ةطيحملا ةئيبلا  ىلإ  تاثولملا  برستو  تاعورزملاو  ةبرتلا  ثولت  تلاامتحا  عفريو  ةررضتملا  يضارلأا 
 

لقتنت ليصاحملا  كرت  لدب  فرصلاب  يرلل  تضرعت  يتلا  تاحاسملا  ديدحتو  ةمزلأا  ةرتف  للاخ  تمدختسا  يتلا  هايملا  ةيعون  صحف  بجي  مث  نمو 
�ةيبوركيملاو ةيئايميكلا  تاثولملا  نم  اهولخ  نمضت  ليلاحت  وأ  ةباقر  لاب  قاوسلأا  ىلإ 

 
مامأ مهدحو  نيحلافلا  كرتيو  تاعئاشلل  بابلا  حتفي  ةرثأتملا  يضارلأا  مجحو  حلاصلإا  دعومو  دادسنلاا  بابسأ  ددحي  يمسر  نايب  بايغ  نأ  ريغ 

�ةيشماه ةلكشم  اهنأك  ةثراكلا  عم  لماعتلا  يف  ةيذيفنتلا  تاهجلا  رمتست  امنيب  مهرئاسخ 
 

ضارمأب ناكسلاو  نيلماعلا  ةباصإو  ليصاحملاو  ةبرتلا  لخاد  تاثولم  مكارت  ىلإ  ةجلاعملا  ريغ  فرصلا  هايمب  يرلا  يدؤي  دق  كلذ  ىلع  ةولاع 
�ةعرت يف  ينف  لطع  درجم  ةيعارزو لا  ةيئيبو  ةيحص  ةيضقلا  لعجي  ام  وهو  ةددعتم 

 
ققحتت نينطاوملا لا  ةيامح  نلأ  انًلع  جئاتنلا  قيثوتو  ليصاحملاو  ةبرتلاو  هايملا  نم  تانيع  ذخأ  ةعارزلاو  ةحصلا  ةيريدمل  يغبني  كلذ  ىلع  ءانبو 

�كلاهتسلال ةنمآ  تاجتنملا  تناك  اذإ  ام  ددحت  ةلقتسم  تاسايقب  لب  ةيظفل  ةنأمطب 
 

نمث مهدحو  مهليمحت  لدب  نيعرازملا  ضيوعت  عم  ةرطخ  تاجردب  ةثولم  هايمل  هضرعت  تبثي  لوصحم  يأ  لوادت  عنم  بجي  هسفن  قايسلا  يفو 
�ةيحصلا ىلإ  ةيداصتقا  ةثراك  فيضيس  معد  نود  مهجاتنإ  نم  صلختلا  ىلع  مهرابجإ  نلأ  ةرادلإا  لشف 

 

ةرادإ نلأ  فرصلا  هايم  ىلإ  نيعرازملا  عفد  لدب  ةليوحتلا  لطعت  دنع  ةتقؤم  ةليدب  ير  رداصم  رفوت  ئراوط  ةطخ  ىلإ  ةيرقلا  جاتحت  كلذ  قوفو 



ةرادإ نلأ  فرصلا  هايم  ىلإ  نيعرازملا  عفد  لدب  ةليوحتلا  لطعت  دنع  ةتقؤم  ةليدب  ير  رداصم  رفوت  ئراوط  ةطخ  ىلإ  ةيرقلا  جاتحت  كلذ  قوفو 
�ةسئاي لولح  ىلإ  سانلا  لوصو  لبق  لب  ثولتلا  راشتنا  دعب  أدبت  تامزلأا لا 

 
نيعرازملا    نيهي    لهاجت

 
نوبلاطي قح  باحصأ  ىلع  ءًلاعتسا  تلمح  لب  لاًح  وأ  ارًيسفت  مدقت  مل  اهنلأ  يلاهلأا  بضغ  نيلوؤسملا  دحأ  ىلإ  ةبوسنملا  ةرابعلا  تراثأ  هيلعو 

�هتهجاوم تاودأ  مهدحو  نوكلمي  رطخ لا  نم  مهرسأ  ةحصو  مهقزر  ردصمو  مهيضارأ  ةيامحب 
 

نلأ هسعاقت  تبث  اذإ  هتبساحمو  اهقايس  نم  ققحتلاو  هيلإ  عامتسلااو  اهبحاص  ديدحت  بجي  لب  ايًقلاخأ  ةرابعلا  ةنادإ  يفكت  كلذ لا  عمو 
�مهحلاصم ةيامحو  مهاواكشل  ةباجتسلااب  فلكم  لب  نينطاوملا  ىلع  لاًضفتم  سيل  ماعلا  فظوملا 

 
رشابملا لصاوتلا  لشف  دعب  ةينلع  ةثاغتسا  قلاطإ  ىلإ  يلاهلأا  رطضا  ذإ  ةيلحملا  ىواكشلا  تاونق  فعض  ةمزلأا  فشكت  كلذ  ىلإ  ةفاضإ 

�ةيضقلا راشتناو  بضغلا  طغض  تحت  لاإ  كرحتي  يذيفنتلا لا  زاهجلا  نأ  ينعي  ام  وهو 
 

لوادج يف  قيقحتلا  بجي  كلذل  لماكلا  اهدادسنا  لبق  اهذيفنت  ضرتفي  ةيرود  لامعأ  تلايوحتلا  ةنايصو  عرتلا  ريهطت  نإف  ىرخأ  ةيحان  نمو 
�قرولا ىلع  تيقب  مأ  لاًعف  تمت  ةنايصلا  تناك  اذإ  امو  لامعلأا  تملست  يتلا  ةهجلاو  اهتاصصخمو  ةقباسلا  ريهطتلا 

 
يلاهلأا نع  نيلثمم  مضت  ةنلعم  ةنجل  للاخ  نم  ةيرقلا  لخاد  يرلا  لامعأ  ةعباتم  يف  يلعف  ليثمت  ىلإ  نوعرازملا  جاتحي  رخلآا  بناجلا  ىلع 

�ةررضتملا ضرلأا  نع  ةديعب  بتاكم  ىلع  ارًكح  ةينفلا  تارارقلا  لظت  ىتح لا  يرلاو  ةعارزلاو 
 

ةجيتن فلتي  نادف  لك  نلأ  ير  هايم  لاب  ةلماك  ةيرق  كرتت  امنيب  يئاذغلا  نملأا  نع  ةيمسرلا  تاراعشلاب  ققحتت  ةيعارزلا لا  ةعقرلا  ةيامح  نإ  مث 
�تادراولا ىلع  دامتعلاا  ديزيو  رسلأا  لخد  للقيو  ءاذغلا  ةفلك  عفري  لامهلإا 

 
دادسنا حلافلا  هجاوي  ثيح  فيرلا  يف  تامدخلا  ةدوج  نيبو  نلعملا  يموكحلا  قافنلإا  نيب  ةوجف  بطح  وبأ  رفك  ةعقاو  سكعت  عسوأ  ةروصبو 

�جاتنلإا ةدايزو  ةعارزلا  ثيدحت  نع  ايًمسر  ابًاطخ  عمسي  مث  تافلخملا  مكارتو  هايملا  صقنو  عرتلا 
 

عيمجلا    ددهي    رطخ
 

قاوسأ ىلإ  لقتني  دق  لب  ةيرقلا  دودح  دنع  فقوتي  نل  ةمزلأا  ررض  نأ  ينعي  نينطاوملا  ىلإ  فرصلا  هايمب  ةيورم  ليصاحم  لوصو  نإف  كلذك 
�ةماعلا ةحصلل  عساو  ديدهت  ىلإ  يلحملا  لامهلإا  لوحي  امب  ةديعب  لزانمو 

 
كلهتسملا لا نلأ  تاجتنملا  ردصمل  حضاو  عبتت  ضرفو  اهحرط  لبق  ليصاحملا  ةملاس  ةعجارم  ةيلوؤسم  ةيباقرلا  تاهجلا  لمحتت  لباقملا  يفو 

�ةيموكحلا ةباقرلا  بايغ  نمث  عفدي  هكرت  يغبني  لاو  ةمدختسملا  هايملا  عون  ةفرعم  عيطتسي 
 

ءافتكلاا لدب  ةينفلا  ةنياعملا  جئاتن  رشنو  ليغشتلا  ةداعإو  ةليوحتلا  ريهطتل  ددحم  ينمز  لودج  نلاعإ  اهيلعف  يرلاو  ةيئاملا  دراوملا  ةرازو  امأ 
�ادًغ دوعت  هبابسأ  كرتت  مث  مويلا  دادسنلاا  جلاعت  دق  ةتقؤم  تادعم  لاسرإب 

 
يرلا لطعت  ببسب  رئاسخ  اودبكت  وأ  هايم  ءارشل  اورطضا  وأ  مهيضارأ  تررضت  نيذلا  نيعرازملل  ةلجاع  تاضيوعت  ريفوت  بجي  هتاذ  تقولا  يفو 

�هتنايص بجاو  ةلوؤسملا  ةهجلا  دؤت  مل  ماع  قفرم  نع  تجتن  ةمزلأا  نلأ 
 

نلعيو يعارزلاو  يحصلا  ررضلا  مجحو  ريخأتلا  نع  لوؤسملاو  دادسنلاا  بابسأ  ددحي  لقتسم  ينفو  يرادإ  قيقحت  ىلإ  ةعقاولا  جاتحت  ارًيخأو 
�دشأ ةروصب  ةمزلأا  دوعت  مث  رباع  ربخ  ىلإ  ةثاغتسلاا  لوحتت  ىتح لا  ماعلا  يأرلل  هجئاتن 

 
تمصلا رارمتسا  امأ  اهينطاوم  ءاذغ  يمحت  ةلودو  مهعمسي  لاًوؤسمو  انًمآ  ير  ءام  لب  ازًايتما  بطح  وبأ  رفك  يلاهأ  بلطي  ةلصحملا لا  يفو 

�اعًم كلهتسملاو  حلافلا  نيب  هتروتاف  عيزوتو  رطخلا  ةعارز  لوبق  ينعيف 
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