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مسري مل  ذإ  قيقد ؛ ريغ  روصت  ىلإ  دنتـست  ثيدحلا  سفنلا  ملع  يف  ارًاشتنا  راكفلأا  رثكأ  ىدحإ  نأ  يرخفلا ، سفنلا  ملع  ذاتـسأ  درلااب ، نوج  دكؤي 
نع ةريهشلا  هتيرظن  ضرع  يف  لكـشلا  اذه  مدختـسي  ملو  تاجايتحلال ،" ولـسام  مره  "ـ مويلا ب فرعي  ام  ولـسام  ماهاربأ  يكيرملأا  سفنلا  ملاع 
يف عساولا  اهراشتنا  مغر  ولـسام ، ةيرظن  لوح  ةئطاخ  ميهافم  خيـسرت  يف  مهـسأ  يرـصبلا  روصتلا  اذه  نأ  بتاكلا  ىريو  �ةـيناسنلإا  عفاودـلا 

�ةرادلإاو بيردتلا  جماربو  تاعماجلاو  سرادملا 
 

يأ نم  ةيلصلأا  ولـسام  تاباتك  ولخت  امنيب  ةيميلعتلا ، لحارملا  فلتخم  يف  سَّردتُ  ولـسام  مره  ةيرظن  نأ  ىلإ  يادوت  يجولوكياس  ريرقت  ريـشيو 
�ريهشلا مسرلا  اذه  لوصأ  صحف  ةداعإ  ىلإ  نيثحابلا  نم  ادًدع  عفد  ام  وهو  تاجايتحلاا ، لسلست  حضوي  ثلثم  وأ  مره  ىلإ  ةراشإ 

 
طق   مرهلا    مسري    مل   ولسام

 
امو ةيلـصلأا  صوـصنلا  نـيب  حـضاو  فـلاتخا  دوـجو  ظـحلاو  ةيلـصلأا ، ولـسام  تاـفلؤم  ىلع  ىلوـلأا  هتـسارد  تاونـس  ذـنم  عـلطّا  هـنأ  بتاـكلا  يوري 

عبتتت ةيخيرات  ةسارد  ءارجلإ  زجنيماك  فيتسو  نامجديرب  دوت  نيثحابلا  عم  نواعت  ماع 2016  يفو  �ةطسبم  حورش  نم  ةيساردلا  بتكلا  هتنمضت 
�ةيرظنلا لوح  ةعئاشلا  ميهافملا  حيحصت  فدهب  ولسام ،" مره   " لصأ

 
نأ ىلإ  ريـشي  طوطخم  وأ  مسر  يأ  ىلع  قيرفلا  رثـعي  مل  نوركأ ، ةـعماجب  سفنلا  ملع  خـيرات  زكرم  يف  ظوـفحملا  ولـسام  فيـشرأ  ةـعجارم  دـعبو 

مـسرلا نأ  ةدـكؤم  ةيلـصلأا ، هلاـمعأ  ةـعجارم  دـعب  اهـسفن  ةـجيتنلا  ىلإ  نوـتيإ  نـيلإ  ةراـس  ةـثحابلا  تلـصوت  نأ  قبــس  اـمك  �مرهلا  ركتبا  ولــسام 
�هيلإ دوعي  لوادتملا لا 

؟ ةيرظنلا    مهف    مرهلا    ءيسي    اذامل
 

يف تاجايتحا  ةدـع  هكرحت  ناسنلإا  نأ  ولـسام  ةـيرظن  دـكؤت  امنيب  تاـجايتحلال ، مراـص  لسلـست  دوجوب  يحوي  يمرهلا  لكـشلا  نأ  بتاـكلا  حـضوي 
�ةيطخ ةروصب  رخآ  ىلإ  ىوتسم  نم  ةرورضلاب  لقتني  لاو  هسفن ، تقولا 

 
يئزج عابـشإب  درفلا  رعـشي  نأ  نكمي  امك  دحاو ، نآ  يف  ةيـساسأ  ةـجاح  نم  رثكأ  لعافت  نع  ابًلاغ  أشني  يناسنلإا  كولـسلا  نأ  ىلإ  ولـسام  راشأو 
عيمج ىدـل  ايـًملاع  افًدـه  وأ  ةـيئاهن  ةـياغ  تاذـلا  قـيقحت  ةـجاح  دـعت  ـلا  كلذـك  �هـسفن  تقوـلا  يف  ةــفلتخملا  تاـجايتحلال  يئزج  عابــشإ  مدــعو 

�ةيفاقثلا تايفلخلاو  فورظلل  اعًبت  صاخشلأا  نيب  تاجايتحلاا  بيترت  فلتخي  دقو  تافاقثلا ،
 

ريشي لب  ةيحيضوتلا ، موسرلا  نم  ريثك  يف  عيشي  امك  ةيعامتجلاا " تاجايتحلاا   " مسا لمحي  ةيرظنلا لا  يف  ثلاثلا  ىوتسملا  نأ  بتاكلا  فيضيو 
، ةلادعلاو ريبعتلا ، ةيرح  لثم  تاجايتحلاا ، عابـشإب  حمـست  ةيـساسأ  طورـش  رفاوت  ةيمهأ  ىلع  ولـسام  ددش  امك  �ةبحملاو  ءامتنلاا  تاجايتحا  ىلإ 

�يمرهلا لكشلا  اهلفغي  ام  ابًلاغ  رصانع  يهو  سفنلا ، نع  عافدلاو  ةفرعملا ، نع  ثحبلا  ةيرحو  قدصلاو ،
 

ةيلصلأا    رداصملا    ىلإ    ةدوعلا
 

حمــسي هنـلأ  لـضفأ ، ةروـصب  ةـيرظنلا  ملــسلا  لـثمي  نأ  اوحرتـقاو  ولــسام ، اـهحرط  يتـلا  ةركفلا  ةـقدب  سكعي  ـلا  مرهلا  نأ  ىلإ  نوثحاـبلا  صلخ 
امك ةيناسنلإا  عفاودـلا  ةـعيبط  عم  قفاوتي  ام  وهو  هسفن ، تقولا  يف  ةـجرد  نم  رثكأ  ىلع  ناسنلإا  فقي  ثيحب  تاجايتحلاا ، تايوتـسم  لخادـتب 

�ولسام اهفصو 
 

هراثآو ولـسام  مره  روهظ  خـيرات  تلواـنت  يتلا  ةـساردلا  ماـع 2019   Academy of Management Learning & Education ةلجم ترـشنو 



هراثآو ولـسام  مره  روهظ  خـيرات  تلواـنت  يتلا  ةـساردلا  ماـع 2019   Academy of Management Learning & Education ةلجم ترـشنو 
صوـصنلا ىلإ  عوـجرلا  نود  يمرهلا  لكــشلاب  ةـيرظنلا  نوـطبري  اوـلاز  اـم  نيريثـك  نأ  ـلاإ  عـساو ، راـشتناب  ةـساردلا  تـيظحو  ةرادـلإا ، سيردـت  يف 

�ةيلصلأا
 

نم قـقحتلاو  ةيلــصلأا  رداـصملا  ةــعجارم  ىلإ  ايـًعاد  ةــيملعلا ، تاــيرظنلا  ةــسارد  دــنع  يدــقنلا  ريكفتلا  ةــيمهأ  ىلع  دــيكأتلاب  بتاــكلا  مـتتخيو 
نع دــعتبت  ةروـصب  تقوـلا  رورم  عـم  طَّسبتُ  وأ  ريغتت  دــق  راـكفلأا  نــلأ  ةــينورتكللإا ، عـقاوملا  وأ  بـتكلا  هـلقنت  اــمب  ءاــفتكلاا  مدــعو  تاــسابتقلاا 

�ريهشلا مرهلا "  " هب يحوي  امم  ةنورمو  اقًمع  رثكأ  تيقب  يتلا  ولسام  ةيرظن  عم  ثدح  امك  يقيقحلا ، اهنومضم 
 

https://www.psychologytoday.com/us/blog/expanding-our-potential/202606/misconceptions-about-maslows-
pyramid
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