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ةفرع    لامج    دمحم
يرصم    يفاحص    بتاك

 
نم يملاعلا  كلاهتسلاا  سمخ  لقني  هنأ  مغر  هدحو  هيلع  دامتعلاا  ةبوعص  ناريإ  برح  تفشك  امدعب  زمره  قيـضمل  لئادب  نع  ثحبلا  قايـس  يف 

راـكفأ حرطتُ  نيح  ىلعو  �ةـلمتحم  لئادـبب  قيـضملا  نع  ادًـيعب  ةـيطفنلا  اـهتايروطاربمإ  نيمأـت  ىلإ  قارعلاو  جـيلخلا  لود  ىعـست  زاـغلاو ، طـفنلا 
ىمـسي ام  ءايحإ  للاتحلاا  ةـلود  لواـحت  رـصمو ، ندرـلأاو  ةـيروس  لـثم  ةـيبرع  لود  ربع  رمت  ةـيرب  قرط  وأ  بيباـنأ  ربع  طـفنلاو  زاـغلا  لـقنل  ةـفلتخم 
قرـشلا نـيب  يرب  رـسج  ىلإ  ليئارـسإ  لـيوحتو  اـبوروأو ، طـسولأا  قرـشلاو  ايــسآ  بوـنج  طـبري  يذـلا  ، " IMEC يبوروـلأا يدـنهلا  رمملا   " عورـشم

ربع ةعاضبلا  لقنت  كانه  نمو  ليئارـسإ ، ىلإ  طسولأا  قرـشلا  لود  ربع  دنهلا ، نم  عئاضبلا  لقني  راطقل  دـيدح  ةكـس  ماقتُ  ثيحب  برغلاو ، ابوروأو 
انًمـض رثؤي  امب  زاغلاو ، دوقولا  بيبانأو  ةيرـصبلا  فايللأاك  ةقاطلاو  تلااصتلال  ةيتحت  ىنب  رـشنت  ديدحلا  ةكـس  ةاذاحمبو  ابوروأ ، ىلإ  رحبلا  ئناوم 

. زمره قيضمل  لاًيدب  ارًمم  جيلخلاو  ابورولأ  رفويو  سيوسلا  ةانق  ىلع 
 

لاًفاغ تاراملإاو ، ةيدوعـسلا  ةـصاخ  جـيلخلا  لود  عم  تلاـصاوم  طوطخو  يليئارـسإ  راطقب  يربلا ، رمملا  اذـه  ءاشنإب  ملحي  للاتحلاا  نأ  ةـقرافملاو 
ةيهتنم ماهاربأ ) تايقافتا   ) ةـيميهاربلإا ةـنايدلا  روحم  ةيحلاـص  تلعجو  عيبطتلا  نع  جـيلخلا  لود  ميهاـفم  تريغو  تاـنزاوتلا  تبلق  ناريإ  برح  نأ 

نأو نـلاماكتم ، يجيلخلاو  يليئارــسلإا  نمـلأا  نأـب  ءاـعدلاا  ساـسأ  ىلع  ةــيميلقلإا  اـهتيجيتارتسا  ةدــحتملا  تاـيلاولا  تـنب  اـملاطلو  �ةيحلاــصلا 
جيلخلا ضرعت  ةيميلقلإا  ةنميهلل  ليئارسإ  تاعلطت  نأ  تفـشك  ناريإ  ىلع  برحلا  نكل  رارقتـسلاا ، ققحيُ  ةدحتملا  تايلاولا  نم  موعدملا  عيبطتلا 
ناريإو ليئارـسإ  تاحومط  نع  دعتبت  يتلا  ةيبرعلا  لودلا  ةـيؤر  عم  ضراعتي  ينويهـص  طسوأ  قرـشل  وهاينتن  ةـيؤر  نيب  ةوجفلا  تفـشكو  رطخلل ،

. اعًم
 

تايدـحت ناريإ ، ىلع  برحلا  دـعب  مويلا ، هجاوي  ينمـلأاو ، يداـصتقلاا  لـماكتلاو  يميلقـلإا " ملاـسلا  " ــ لاًخدـم ل هراـبتعاب  جَوّرُ  يذـلا  عورـشملا  نأو 
قيضمل لضفأ  لئادب  نع  اثًحب  ةيروسو  رـصم  لثم  ىرخأ  لود  عم  فتاكتت  سكعلا  ىلعو  ليئارـسإ ، عم  نواعت  يأ  ضفرل  هجتت  جيلخلا  لود  تلعج 

بيبانأ طخ  ءاشنإ  لثم  زمره ، قيـضمل  لئادب  اهفـصوب  ةيدوعـسلا  اهب  تماق  ةيئزج  عيراشم  فلاخب  اذـه  �تامزلأا  لاح  ةـيطايتحا  رواحم  وأ  زمره 
وبأ نم  ةريجفلا ، - ناشبح بيبانأ  طخ  تاراـملإا  ءاـشنإو  رمحـلأا ، رحبلا  ىلع  عبني  ءاـنيم  ىلإ  لاـًوصو  ةعـساشلا  ةـيبرعلا  ةريزجلا  هبـش  ربع  برغ  - قرش

ءاشنإ سردت  ىرخأ  لاًودو  تاراملإاو  ةيدوعـسلا  نأ  زميات  لاشنانياف  ةفيحـصل  ةقاطلا  لاجم  يف  نولوؤسمو  ءاربخ  ركذو  �نامعُ  جيلخ  ىلإ  يبظ 
بيبانأ طوطخ  ءاشنإ  نكل  ةليدب ، لحاوس  دادتما  ىلع  ريدـصتلا  تاطحم  عيـسوت  نع  لاًـضف  ةـمئاقلا ، طوطخلل  ةـيزاوم  ةدـيدج  طفن  بيبانأ  طوطخ 

�ةديعبلا تافاسملاو  يسايسلا  عضولا  ديقعت  تابوعص  هجاويو  لاًيوط  اتًقو  قرغتسيو  فلكم  ةديدج 
 

يليئارسلإا    راطقلا
 

رمملا  " عورـشم نـم  اـهب  صاـخلا  قـشلا  ذـيفنتب  ليئارـسإ  ماـيق  بَرق  جوّرت  ةـيربعلا  فحـصلا  تأدـب  اعـًم ، ةيـسايسلاو  ةـيداصتقلاا  تابوعـصلا  مـغر 
سيوسلا ةانق  ىلع  ةيداصتقلاا  هرارـضأ  مغر  زمره  قيـضمل  لاًيدب  ابوروأو ، طسولأا  قرـشلاو  ايـسآ  بونج  طبري  يذـلا  ، " IMEC يبورولأا يدنهلا 

" سترآـه  " ةفيحـص لوـقتو  �برغلاو  قرـشلا  يتـقلح  نـيب  لـصاولا  يليئارـسلإا  راـطقلا  ةركف  هـب  دـصقيو  ةزغ ، يلاـهأ  ريجهت  ةبوعـصب  هتقـلاعو 
يدــنهلا رمملا   " عورــشم ةرداـبمب  ةــصاخلا  يليئارــسلإا  مسقلاـب  يــضملا  تأدــب  ليئارــسإ  يف  تارازوـلا  عـيمج  نإ  يراـجلا ، وياـم   4 يليئارـسلإا ،

ئناوم ربع  ةعاضبلا  لقنت  كانه  نمو  ليئارـسإ  ىلإ  طسولأا  قرـشلا  لود  ربع  دنهلا ، نم  عئاضبلا  لقني  راطقل  ديدح  ةكـس  ةماقإ  يأ  يبورولأا ،"
. ابوروأ ىلإ  رحبلا 

 
ةيرحبلا قئاضملا  تقلغأ  نأ  دعب  يبورولأا ، يليئارـسلإا  يدنهلا  روحملا  ذيفنتل  ةمج  ةنماك  ةيداصتقا  ةيناكمإ  نع  للاتحلاا  ةيلام  ةرازو  تثدحتو 



نويلم ةـبارق 345   ) ةنـسلا يف  لكيـش  رايلم  بيبأ  لـتل  رفويـس  هنأو  تارم ، ةدـع  سيوسلا  ةاـنق  يف  لـب  بدـنملا ، باـب  يفو  زمره ، قيـضم  يف 
، طسولأا قرـشلا  لودو  دـنهلاو ، ةدـحتملا ، تايلاولا  ةـكراشملا : لودـلا  عم  ذـيفنتلل  ينمز  راطإ  عضو  أدـب  هنأو  ليغـشتو ، روبع  موسر  نم  رـلاود )

طبر لامكتـسلا  نيـسح ) خيـشلا   ) ندرـلأا رهن  ربعم  ىلإ  ناـسيب  نم  راـطقلا  ةكـس  نم  ارًتـموليك  قش 12  ةيليئارـسلإا  ططخلا  نمـضتتو  �اـبوروأو 
ىلإ 210 ةنـسلا  يف  ةـنحاش  فلأ  نم 50  ندرلأا  رهن  ربعم  يدودـحلا  ربعملا  ةردـق  عيـسوتو  طسولأا ، قرـشلا  نم  يليئارـسلإا  بناجلاب  ةكـسلا 

. دودحلا نم  ةبرقم  ىلع  تايتسجولو  نيزخت  قطانمو  ةيرب  ئناوم  ةماقإو  فلاآ ،
 

لـصو ةـقلح  ىلإ  ليئارـسإ  ليوحت  ىلإ  فدـهي  عسوأ  يراـجتو  يـسايسويج  روصت  ىلإ  ،  IMEC عورشم نمـض  يليئارـسلإا " راطقلا   " ةركف دوعتو 
قيضم لثم  ةيديلقتلا  تارمملل  ايًزاوم  وأ  ايًئزج  لاًيدب  اهفصوب  طسوتملا  رحبلاب  دنهلا  طبرت  ئناومو  ديدح  ككـس  ةكبـش  ربع  ابوروأو ، جيلخلا  نيب 

. سيوسلا ةانقو  زمره 
 

ملاـسلا ةكـس   " فرعُ اميف  ةيدوعـسلاو ، ندرلأا  ربع  جـيلخلا  لودـب  لتحملا  افيح  ءانيم  طبرل  عيراشم  ماع 2000  ذنم  ليئارـسإ  حرطب  تأدـب  ةركفلا 
تارتوـتلاو ةينيطـسلفلا ، ةيـضقلاو  جـيلخلا ، عـم  عيبـطتلا  باـيغ  ببـسب  ةدـمجم  تيقب  ةركفلا  نـكل  يداـصتقلاا ،" عيبـطتلا  راـسم   " وأ ةـيميلقلإا ،"

. ةيميلقلإا
 

ابوروأو    جيلخلا    نيب    يراجت    رسج
 

رـسج  " ىلإ اهـسفن  لـيوحت  نع  انـًلع  ثدـحتت  تأدـبو  عورـشملا  ءاـيحإ  ليئارـسإ  تداـعأ  يبظوبأو  بيبأ  لـت  نيب  ميهاربإ  تاـيقافتا  عيقوت  مت  نيحو 
عيراشم تحرطُ  يفو 2022-2021  �عيمجلا  ىلع  عيبطتلا  ضرفو  ةراجتلاو  طـفنلا  قوس  يف  مكحتلا  اـهل  نمـضي  اـبوروأو ، جـيلخلا  نيب  يراـجت "
ةوطخلا تءاجو  طـسوتملا ، ىلع  يليئارـسلإا  اـفيح  ءاـنيمب  مث  ةـيندرلأاو ، ةيدوعـسلا  ككـسلا  تاكبـشب  تاراـملإا ، ئناوم  طـبرل  ةـيلمع  ةيليئارـسإ 

معدب  IMEC عورـشم اuيمـسر  نلعأُ  نيح  يهلدوين ، يف  نيرـشعلا  ةعومجم  ةمق  للاخ  ربمتبس 2023 ، موي 9  عورـشملا  اذه  يف  مهلأا  ةـيلمعلا 
.( يتسجوللا راسملا  نمض  رشابم  ريغ  لكشب   ) ليئارسإو تاراملإاو ، ةيدوعسلاو ، يبورولأا ، داحتلااو  دنهلاو ، ةدحتملا ، تايلاولا  نم 

 
تـلاباكلاو ةـيديدحلا  ككـسلاو  ئناوـملا  يف  قاـطنلا  ةعــساو  تارامثتــسا  لـلاخ  نـم  ةـيملاعلا  ةراـجتلا  ليكــشت  ةداـعإ  ىلإ  عورــشملا  فدـهيو 

ةانق ىلع  رثؤيـس  دـق  ام  ةـيتحتلا ، ةـينبلاو  ةـيرحبلاو  ةـيديدحلا  تارمملا  نم  ةكبـش  لـلاخ  نم  ريثكب  ربكأو  عرـسأو  صخرأ  ةراـجتلا  لـعجو  ةـيرحبلا ،
مث تاراـملإا ، ىلإ  دـنهلا  نم  يرحبلا  نحـشلا  تاـبيترتب  أدـبت  لـحارم  ىلع  عورـشملا  مَسـّقُو  �ةـيبرغ  ريراـقت  قـفو  اهـسفانيو ، ةيرـصملا  سيوـسلا 

، هنم عيراشم  ةدـع  لعفلاب  تمتو  ابوروأ ، ىلإ  ارًحب  هنمو  راطقلا ) ربع   ) افيح ءانيم  ىلإ  مث  ندرلأا ، ىلإ  لاًوصو  جـيلخلا ، ربع  دـيدح  ككـسو  تاراطق 
نيب ةيـسيئرلا  روبعلا  ةـباوب  ىلإ  ليئارـسإ  لـيوحت  يأ  عورـشملا ، يف  ةيـساسح  رثكـلأا  ءزجلا  وـهو  يليئارـسلإا ،" راـطقلا   " ىمـسيُ اـم  رخأـت  نكلو 

ةـسيئر تلاـق  اـم  بسحب  ةبـسنب 40 % عرـسأ  اـبوروأو  دـنهلا  نيب  ةراـجتلا  ةـيديدحلا  ككـسلا  طـخ  لـعجي  نأ  عـقوتملا  نـم  ناـكو  �اـبوروأو  جـيلخلا 
. نيلا ريد  نوف  لاوسروأ  ةيبورولأا  ةيضوفملا 

 
امب ةـيبرعلا ، ةـيداصتقلاا  ةـينبلا  يف  ليئارـسإ  جامدإو  يميلقإ ، دـيدح  ككـس  طخب  طبر  ءاشنإو  افيح ، ءانيم  عيـسوت  ىلع  موقت  تاـبيترتلا  تناـكو 

ةيمهأ ىلع  زيكرتلا  مت  اذل  ةيسايسلاو ، ةيفارغجلا  اهتلزع  ليلقتو  ةيملاعلا ، ةراجتلا  يف  اuيجيتارتسا  ارًودو  امًخض ، اuيداصتقا  اذًوفن  بيبأ  لت  حنمي 
برحلا مث  نانبلو  ةزغ  ىلع  ةدابلإا  بورحو  ةيليئارسلإا  تاءادتعلاا  ةلسلس  مث  ىصقلأا  نافوط  بقع  راهنا  يذلا  يليئارسلإا ، يدوعسلا  عيبطتلا 

سدـكتو موسرب  ةـيناريإ  ةـباوب  ىلإ  هليوـحت  لوـح  راـكفأ  حرطو  هيف  مكحتلاو  زمره  قيـضمل  ناريإ  قـلاغإ  نكل  �ناريإ  دـض  اـكريمأ  عـم  ةـكرتشملا 
ىلع دامتعلاا  لـيلقت  ةـجحب  هحرط  ةداـعإو  ميدـقلا  عورـشملا  نم  ادًدـجم  ةدافتـسلاا  لواـحت  ليئارـسإ  لـعج  لـقلأا ) ىلع  ةنيفـس   2000  ) نفسلا
اuرمم هرابتعاب  عورـشملا  نطنـشاو  تمعد  اذهلو  �ةينيـصلا  قيرطلاو  مازحلا  ةردابم  ةسفانمو  رمحلأا ، رحبلاو  زمره  لثم  رتوتلل  ةـضرعملا  تارمملا 

، جـيلخلا يف  اهريوطت  يرجي  دـيدح  ككـس  طوطخ  دوجو  مغر  اuيلعف ، لمتكم  جـيلخلل  رباع  يليئارـسإ  راطق   " دـجوي ـلا  نـلآا ، ىتح  نكل  انـًمآ ، اuيراـجت 
. ةيسايسلا تامهافتلاو  طيطختلا  ةلحرم  يف  لماكلا  طبرلا  عورشم  لازي  امنيب لا  لعفلاب ، تعسوت  ةيجيلخو  ةيليئارسإ  ئناومو 

 
سيوسلا    ةانق    نع   ىنغ  لا 

 
ةيــساسح رثـكأ  ليئارــسإ  ربـع  رمي  عورــشم  ريرمت  حبــصأو  ةـيبرغ  ريراـقت  دـكؤت  اـم  بـسحب  هـلك  عورــشملل  ةــيجيلخلا  ةرظنلا  تريغ  ناريإ  برح  نـكل 
�بدـنملا باب  قيـضم  نيمأتو  سيوسلا  ةانق  ىلع  دامتعلاا  ءاقب  وأ  ايكرتو ، قارعلا  ربع  فاـفتللاا  لـثم  ةـليدب ، تاـحرتقم  رهظت  تأدـبو  اuيـسايس ،

نلأ سيوسلا ، ةانقل  لاًيدـب  وأ  اسًفانم  نوكي  نأ  ليئارـسإو ، ةـيبرع  لود  ةـثلاث  ربع  يبورولأا  يدـنهلا  رمملا  عورـشم  فادـهأ  نمـض  نم  ناك  دـقف 
وحن رورم  ايـًلاح  سيوسلا  ةاـنق  لهـستو  �ةـيناطيربلا  سيربـسكإ " يليد   " ةفيحـص قفو  علـسلل ، نمـلأاو  ةنحـشلا  راعـسأو  تقوـلا  ريفوـت  هفدـه 
زُّيمت ةـطقن  ةانقللو  �لاسمُلا  يعيبطلا  زاغلا  نم  و8 % يملاعلا ، طفنلا  نم  ىلإ 10 % نيب 7  ام  ةانقلا  لقنت  امك  ةـيملاعلا ، ةراـجتلا  نم  % 12
نحش ةردق  ىصقأ  اميف  ةيواح ، فلأ  ىلإ 15  لصت  ةانقلا  نم  رمت  يتلا  ةنيفسلا  ةلومح  نأ  يه  يليئارـسلإا ،" راطقلا   " ةركف نع  فلتخت  ىرخأ 

، سيوسلا ةانقب  ةـنراقم  مايأ ، ىلإ 6 و8  ابوروأو ، دـنهلا  نيب  عئاضبلا  لقن  تقو  صيلقت  فدـهلا  ناـك  ولو  ىتح  طـقف ، ةـيواح  وحن 150  راطقلل 
. ةيبرغ تاريدقتل  اقًفو 

 
ديدجلا قيرطلا  مادختساب  يابموم  نم  ابوروأ  ىلإ  لصت  دق  عئاضبلا  نأ  يلإ  ريـشت  تاريدقتلا  نأ  مغر  هنأ  سواه ،" ماتـشت   " زكرمل ةسارد  دكؤتو 
جيجـضلا عم  عورـشملا  ىودـج  بسانتي  ـلا  ةبـسنب 30 ،% ةـضفخم  ةـفلكتبو  سيوسلا ، ةاـنق  قـيرط  نم  ةبسنب 40 % عرـسأ  يليئارـسلإا  راطقلاو 

ةيديدح ككس  ةطحمو  ءانيم  لك  يف  قرغتـسملا  تقولاو  غيرفتلاو ، ليمحتلا  فيلاكت  ىلإ  ارًظن  هيف ، اغًلابم  رملأا  ودبيو  هب ، طيحملا  يـسايسلا 
. ةكئاش ةيضق  لكشي  ليومتلا  نأ  امك  ةيندرلأا  ةيديدحلا  ككسلا  لثم  ىرخأ  ثيدحتو  قيرطلا ، لوط  ىلع 
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