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يأ ىلإو  كتحـصل ؟ ةبـسنلاب  كلذ  ينعي  اذام  نكل  ةحـصلل ، ةريبك  ةيمهأ  نم  كلذ  هلكـشي  امم  مغرلا  ىلع  ءاملا ، برـش  نع  سانلا  نم  ريثك  لفغي 
؟ كنهذ ءافص  ىلع  ايًلعف  كلذ  رثؤي  ىدم 

 
؟ ةسيئرلا    ضارعلأا    يه   امو    مسجلا    ىلع    فافجلا    ريثأت    ام

ةدايز ىلإ  ةجاحب  كنأ  ىلع  احًوضو  رثكلأا  ليلدلا  نوكي  دق  شطعلا  نإ  نيح  يف  هنإ  ايناطيرب ، يف  ةـماعلا  ةـبيبطلا  لاوع ، ةردان  ةروتكدـلا  لوقت 
�فافجلا نم  ضفخنم  ىوتسم  نم  لعفلاب  يناعت  كنأ  لمتحملا  نمف  ةلحرملا ، هذه  ىلإ  هيف  لصت  يذلا  تقولا  لولحبف  ءاملا - برش 

 
ثودـح ىلإ  كـلذ  يدؤـي  دـقو  �لوـقت  اـمك  شطعلاـب ،" رعـشت  ىتـح  راـظتنلاا  نم  لاًدـب  موـيلا ، لاوـط  ءاـملا  برـش  لـضفلأا  نـم  ، " بابـسلأا هذـهل 

مدلا قفدت  ضافخنا  ىلإ  يدؤي ، امم  مدلا ، مجح  ضفخني  لئاوسلا ، ىلإ  مسجلا  رقتفي  امدـنعف  فافجلا ، ىلع  ىرخأ  ةركبم  ةـملاع  وهو  عادـصلا ،
�ةردان ةروتكدلا  حضوت  امك  غامدلا ، ىلإ 

 
مفلا فافج  ةلكـشم  كانه  كلذ ، ىلإ  ةًفاضإ  �هافـش  بطرمب  هجلاع  نكميُ  يذلاو لا  هافـشلل ، ادًيدش  افًافج  ببـست  دق  ءاملا  برـش  ةـلق  نأ  امك 

�ةحضاولا
 

ةفاـج هافــشلا  حبــصت  دـقو  �ةـجوزللا  وأ  فاـفجلاب  رعــشي  مـفلا  لـعجي  اـمم  باـعللا ، جاـتنإ  لـقي  مـسجلا ، فاـفج  عـم  : " ةرداـن ةروتكدـلا  فيــضتو 
�ةنورمو  ءًلاتما  لقأ  ةرشبلا  ودبت  دق  يفاكلا ، بيطرتلا  ىلع  مسجلا  لصحي  امدنعو لا  اضًيأ ." ةققشتمو 

 
دلجلا دعي  مل  اذإو  ديلا ، رهظ  ىلع  هكرت  مث  قفرب ، دلجلا  صرق  هيف  متي  طيـسب  رابتخا  وهو  دـلجلا ، ةـنورم  رابتخا  للاخ  نم  كلذ  فاشتكا  نكميو 

�فافجلا ىلع  ارًشؤم  كلذ  نوكي  دقف  ادًعجتم ،"  " كلذ نم  لاًدب  ادبو  ةعرسب ، داتعملا  هعضو  ىلإ 
 

، فافجلل ةعئاش  ةملاع  وه  بعتلا  نإف  ةردان ، ةروتكدلا  حضوت  امكو  كيدل - ةـقاطلا  تايوتـسم  ىلع  اضًيأ  كلذ  رثؤي  نأ  نكمي  ىرخأ ، نكامأ  يفو 
�نايحلأا ضعب  يف  هلهاجت  متي  نكلو 

 
اذإ اذـل ، ةـقاطلا ." صقنو  بعتلا  ببـسيُ  دـق  امم  ةـينيتورلا ، هفئاظو  ءادلأ  ربكأ  دـهج  لذـب  ىلإ  جاتحي  فافجلاب ، مسجلا  باـصيُ  امدـنع  : " فيـضتو

صقن وه  ةـطاسبب  ببـسلا  نوكي  دـقف  ةـضايرلا ،) ةـسرامم  يف  طارفـلإا  ىتـح  وأ   ) مونلا ةـلق  ىلإ  هيزعتُ  نأ  عيطتـست  ـلاو  قاـهرلإاب  رعـشت  تنك 
�كمسج يف  لئاوسلا 

 
لواحي ثيح  سفنتلا  ةبوعـصو  بلقلا  تابرـض  عراست  لمـشت  دـق  يتلاو  اضًيأ ، ضارعـلأا  دادزت  ةدـح ، رثكأ  حبـصيو  فاـفجلا  ىوتـسم  عفتري  امدـنعو 

�ءاملا نم  غامدلا  نامرح  نع  مجانلا  جيهتلا ، وأ  كابترلاا  ىلإ  ةفاضلإاب  مدلا ،" مجح  ضافخنا  نع  ضيوعتلا   " مسجلا
 

". مدلا طغض  يف  ضافخنا  نع  ءامغلإا  جتني  دق  ىوصقلا ، فورظلا  يف  : " ةلئاق ةردان ، ةروتكدلا  حصنتو 
 

فيفخلا فافجلا  جلاع  ىلإ  لئاوسلا  لوانت  ةدايز  يدؤي  تلااحلا ، مظعم  يف  �ارًوف  فاـفجلا  ةـجلاعم  يرورـضلا  نم  ضارعـلأا ، هذـه  روهظ  دـنعو 
يبطلا لخدتلا  نوكي  دق  نسلا ، رابك  وأ  راغصلا  لافطلأا  لثم  رطخلل  ةضرعملا  تائفلا  ىدل  وأ  ةديدشلا  تلااحلا  يف  كلذ ، عمو   " �طسوتملا ىلإ 

". ايًرورض
 

؟ مويلا    يف   برشلل    لاًعف    اهجاتحت    يتلا    ءاملا    ةيمك    يه   ام



ةلاحلاو خانملاو  طاشنلا  تايوتـسمو  سنجلاو  رمعلا  كلذ  يف  امب  ةددعتم ، لماوع  ىلع  عقاولا  يف  اهبرـش  ىلإ  جاتحت  يتلا  ءاملا  ةيمك  دمتعت 
�ةماعلا ةيحصلا 

 
دـنع 9 ريثكب  لقأ  تاغلابلا  ءاسنلا  امنيب  موي ، لـك  ءاـملا  نم  تارتل  وأ 3  ابًوك  يلاوح 13  يداعلا  غلابلا  لجرلا  برـشي  نأب  ةردان  ةروتكدـلا  حـصنتو 

(. رتل وأ 2.2   ) باوكأ
 

�موي لك  رتل ) لداعي 2.3  ام  يأ   ) باوكأ ىلإ 10  لصتل  لفطلا ، ومن  معدل  ءاملا  نم  صخشلا  تاجايتحا  دادزت  لمحلا ، ءانثأو 
 

نـصرحي نأ  تاعـضرملا  ءاسنلا  ىلع  بجي  �تاعـضرملا  ءاسنلا  نيب  ةـصاخبو  ةدلاولا ، دـعب  دـيازتملا  بلطلا  اذـه  رمتـسي  : " ةردان ةروتكدـلا  فيـضتو 
". نهماسجأ بيطرت  ىلع  ظافحلاو  بيلحلا  جاتنإ  معدل  ايًموي  ءاملا  نم  تارتل )  3  ) ابًوك يلاوح 13  برش  ىلع 

 
ةيمكلا فلتختو  ضرملا ، ءانثأ  �ظوحلم  لكـشب  دادزت  لئاوسلا  نم  كتاجايتحا  نإف  ةـضايرلا ، سرامت  تنك  وأ  ارًاـح ، وجلا  ناـك  وأ  اضـًيرم ، تنك  اذإو 
روعـشلا بنجتو  احًتاف  لوبلا  نول  ىلع  ظاـفحلل  لـئاوسلا  نم  ةـيفاك  ةـيمك  برـش  ىلع  صرحلا  امـًومع  كـيلع  نكلو  ضرملا ، ةدـم  بسح  ةـقيقدلا 

�شطعلاب
 

لاكـشأ نم  لكـش  يأ  للاخ  هنأب  يـصوت  ةردان  ةروتكدـلا  نإف  نوثارام ، قابـس  ضوخت  وأ  لاقثلأا ، عفرت  وأ  يـشملا ، زاـهج  مدختـست  تنك  ءاوسو 
�طاشنلا نم  ةقيقد  لك 20-15  ءاملا  نم  دحاو  بوك  برش  كيلع  بجي  ةيضايرلا ، نيرامتلا 

 
�قرعتلا ءانثأ  اهتدقف  يتلا  لئاوسلا  عيمج  ضيوعتل  اضًيأ ، نيرمتلا  نم  ءاهتنلاا  دعب  كمسج  بيطرت  يف  رارمتسلاا  كيلع  يغبنيو 

 
يفاكلا بيطرتلا  ىلع  رشؤم  لضفأ  نأ  لاإ  امًاع ، ارًاطإ  رفوت  تاداشرلإا  هذه  نأ  نم  مغرلا  ىلع  هنأ  ىلإ  ةراشلإا  ردجت  : " ةردان ةروتكدلا  فيـضتو 

امنيب لئاوسلا ، نم  ديزملا  ىلإ  جاتحي  مسجلا  نأ  ىلع  قوثوم  رشؤم  شطعلاف  �لوبلا  نول  صحفو  مسجلا  تاراشإ  ىلإ  رارمتساب  عامتـسلاا  وه 
". فٍاك بيطرت  ىلإ  ةًداع  تهابلا  رفصلأا  لوبلا  ريشي 

 
؟ ايًموي    اهلوانتت    يتلا    لئاوسلا    ةيمك    نمض    ءاملا    ريغ    ىرخلأا    تابورشملا    بستحتُ    له

(، دـئاز ركـس  نودـب   ) ةزكرملا رئاـصعلاو  ياـشلا ، كـلذ  يف  اـمب  اـهلوانتت ، يتـلا  ةـيمويلا  لـئاوسلا  ةـيمك  نمـض  بـستحتُ  تابورــشملا  عاوـنأ  عـيمج 
�ابًيطرت رثكلأا  رايخلا  وه  ءاملا  لاحلا ، ةعيبطب  نكلو  ةبروشلا - عاونأ  ضعب  ىتحو  بيلحلاو ، ةوهقلاو ،

 
�فيفخ لوبلل " ردم  ريثأت   " عقاولا يف  اهل  نوكي  نأ  نكمي  نييفاكلا  لثم  تابورشملا  نأ  ةردان  ةروتكدلا  فيضت  كلذ ، عم 

 
اوـهبتنا طـقف  �ةـيباجيإ  ةـقيرطب  مـسجلا  بـيطرت  يف  مهاـست  تابورــشملا  هذـه  لازت  ـلا  ساـنلا ، مـظعمل  ةبــسنلاب  كـلذ ، عـم  : " ةــلئاق مـتتختو 

". رثكأ يحص  رايخ  نع  نوثحبت  متنك  اذإ  ةفاضملا  تايركسلل 
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