
رفو نم  نيزنبلا  ةدايز  لوحتت  فيك  داؤف : دمحم  �د  يداصتقلاا  ريبخلا 
!؟ نيدلا ةمدخ  ىلع  ءبع  ىلإ  ةنزاوملل 

سرام 2026 03:15 م ءاثلاثلا 10 

ةجحب رعـسلا  عـفرت  ةـلودلا  داـصتقلال : ةـموكحلا  ةرادإ  ةـقيرط  يف  ةيــساق  ةـقرافم  نـع  رــصم  يف  نـيزنبلا  راعــسأ  يف  ةريخـلأا  ةداـيزلا  تفَــشك 
ةفلك يقبيو  ةدئافلا ، ضفخ  رخؤيو  مخضتلا ، يذغي  هسفن  رارقلا  نلأ  رفولا ”  “ اذه نم  ارًيبك  اءًزج  رـسختف  دوعت  مث  ةنزاوملا ، نع  ءبعلا  فيفخت 

�ةعفترم نيدلا  ةمدخ 
يف تاهينج  ةدايز 3  نإ  لاق  نيح  داؤف  دمحم  �د  يداصتقلاا  ريبخلا  اهنع  ربّع  ةرـشابم  ةيداصتقا  ةصلاخ  لب  طقف ، ةيـسايس  ةءارق  تسيل  هذـه 
هلك رفولا  اذـه  نيدـلا  ةـمدخ  ةـفلكت  ةدايز  لكأتف  ةدـئافلا ، ضفخ  رخؤي  دـق  اـهنع  جـتانلا  مخـضتلا  نكل  ةـنزاوملل ، لاـًاومأ  ايـًرظن  رفوت  دـق  نيزنبلا 

�ابًيرقت
يعامتجلاا مللأا  يزاوي  ايًقيقح  ابًـسكم  ينجت  ةـلودلا لا  امنيب  رثكأ ، عفدـي  نطاوملا  : zero sum game يه اهفـصو ، امك  ةيئاهنلا ، ةجيتنلاو 

�يداصتقلااو
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عادـيلإل و%20 ىلإ 19 % رياربـف  يف  ساــسأ  ةــطقن  ةدــئافلا 100  راعــسأ  ضفّخ  يرــصملا  يزكرملا  كـنبلا  �غارف  يف  يتأـت  ـلا  ةركفلا  هذــه 
مخـضتلا ؤطاـبت  رارمتـسا  ىلع  نـلاوعي  يزكرملا  كـنبلاو  ةـموكحلا  هـيف  تناـك  تـقو  يف  ربمـسيد 2025 ، يف  تأدـب  ريــسيت  ةرود  دـعب  ضارقـلإل ،

�ضفخلا نم  ديزمل  لاجملا  حاسفلإ 
، تامدخلاو جاتنلإاو  ءاذغلاو  لقنلا  ةفلكت  ىلإ  ةعرسب  لقتنت  ةقاطلا  نلأ  ةرشابم ، راسملا  اذه  ددهت  دوقولا  راعـسأ  يف  ةديدج  ةمدص  يأ  نكل 

�طوبهلا يف  أدبت  نأ  لاًصأ  ضرتفي  ناك  ةعفترم  ةدئاف  لمح  ىلإ  يموكحلا  نيدلا  دوعيو  يدقنلا ، ريسيتلا  ةصرف  لكآتتف 
 

ربكلأا    نمثلا    لفغتو    عيرس    رفو    نع   ثحبت    ةموكحلا
 

نم بارتقـلااو  ةــيلورتبلا  داوـملا  مـعد  صيلقت  ىلإ  ةــجاحلاب  كــلذ  ترربو  لـلاخ 2025 ، ةـيلاتتم  تارم  دوـقولا  راعـسأ  تـعفر  دـق  تناـك  ةـموكحلا 
”. ةفلكتلا دادرتسا  “

ضفخ تفدهتــسا  اـمك  دوـقولا ، راعــسأ  ةداـيز  نـم  ةــنزاوم 2025-2024  يف  هــينج  راــيلم  وــحنب 35  رفو  قــيقحت  تعقوــت  لــيربأ 2025  يفو 
�هينج رايلم  ىلإ 75  ةنزاوم 2026-2025  عورشم  يف  دوقولا  معد  تاصصخم 

�داصتقلاا ةيقب  يف  يرجي  امب  رثأتي  قلغم لا  رتفد  اهنأكو  ةنزاوملا  عم  لماعتي  هنكل  قرولا ، ىلع  ايًرغم  ودبي  يباسحلا  قطنملا  اذه 
دنب ىلإ  مث  ةدـئافلا ، راعـسأ  ىلإ  مث  مخـضتلا ، ىلإ  برـستت  لب  طقف ، معدـلا  باـب  لـخاد  ىقبت  ـلا  ةـقاطلا  راعـسأ  يف  ةداـيز  يأ  نإ  لوقي  عقاولا 

�رصم يف  ماعلا  قافنلإا  فزنتست  يتلا  دونبلا  ربكأ  نم  وهو  نيدلا ، ةمدخ 
 

�لماكلا هباسح  نم  رثكأ  رارقلل  لجلأا  ريصقلا  رثلأا  ىلع  امًئاد  نهارت  اهنكل  ادًيج ، كلذ  فرعت  ةموكحلا 
ةلودلا ىلع  ضارتقلاا  ةفلكت  عفرت  ةيمخضت  ةجوم  روهش  وأ  عيباسأ  دعب  هجاوت  مث  راعسلأا ، عفر  نم  عيرـس  يبساحم  رفو ”  “ ىلع لصحت  يهف 

�اعًم صاخلا  عاطقلاو 
�رخآ بناج  نم  هنم  ارًبتعم  اءًزج  وأ  هرسخت  بناج ، نم  هترفو  ام  ابًيرقت : ةيرفص  ةبعل  ىلإ  ةليصحلا  لوحتت  انهو 
�دفتست مل  مأ  لاًعف  ةنزاوملا  تدافتسا  ءاوس  لاوحلأا ، لك  يف  لاًماك  نمثلا  عفد  دق  نوكي  نطاوملا  نأ  أوسلأاو 

 
عفرل رـشابملا  ريغو  رـشابملا  رثلأا  نأ  نم  ةـقباس  دوقو  تادايز  دـعب  رذـح  دـق  ناك  يجيلخلا ، يرـصملا  كنبلا  ةرادإ  سلجم  وضع  لاعلا ، دـبع  دـمحم 

�ةبوغرملا ةريتولاب  ةدئافلا  ضفخ  يف  يضملا  ىلع  يزكرملا  كنبلا  ةردق  فعضي  ام  دوعصلل ، مخضتلا  عفدي  تاقورحملا  راعسأ 

اهيلع نهارت  يتلا  ةعرـسلاب  طبهت  نل  نيدلا  ةمدخ  ةفلك  نإف  عافترلال ، مخـضتلا  داع  اذإ  داؤف : دمحم  �د  ريذـحت  عم  امًامت  مجـسني  ريدـقتلا  اذـه 
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اهيلع نهارت  يتلا  ةعرـسلاب  طبهت  نل  نيدلا  ةمدخ  ةفلك  نإف  عافترلال ، مخـضتلا  داع  اذإ  داؤف : دمحم  �د  ريذـحت  عم  امًامت  مجـسني  ريدـقتلا  اذـه 
�ةدشب لكآتت  وأ  رارقلا  ةدئاف  عيضتف  لوطأ ، ةرتف  ةعفترم  ىقبت  دق  لب  ةموكحلا ،

 
ةيدقنلا    ةسايسلا    برضي    نيزنبلا    رارقو    ��محري   لا  مخضتلا

 
ةنـس معدب  يجيردت  ؤطابت  راسم  تأدب  مث  ربمتبس 2023 ، يف  تزواجت 38 % ةيخيرات  مخـضت  ةورذ  نم  تجرخ  رـصم  �ةيرظن  تسيل  انه  ةلأسملا 

�دقنلا قودنص  قافتاو  ةيدقنلا ، ةسايسلا  ديدشتو  ساسلأا ،
�زازتهلال لاًباقو  اشًه  لاز  ام  يلوزنلا  راسملا  نأو  هفدهتسم ، نم  ىلعأ  لاز  ام  مخضتلا  نأب  رقي  هسفن  يزكرملا  كنبلا  نكل 

نم برتـــقي  نأ  لـــبق  ةـــيلاملا 2026-2025  ةنـــسلا  يف  دــنع 12.5 % ىقبيــس  مخــضتلا  طــسوتم  نأ  ىلإ  ريــشت  ةيمـــسرلا  هتاــعقوت  نأ  اــمك 
�اقًحلا فدهتسملا 

�لاًومأم ناك  امم  اقًمع  لقأ  وأ  أطبأ  نوكيس  يدقنلا  ريسيتلا  نأو  رخأتي ، دق  راسملا  اذه  نأ  ةطاسبب  ينعت  دوقولا  يف  ةديدج  ةمدص  يأ 
 

ضفخ ىلع  هتردقب  لب  دوقولا ، معد  صيلقتب  طقف  ساقيُ  يقيقحلا لا  حلاصلإا  نلأ  �ايًئزج  لاًلـضم  حلاـصلإا ”  “ نع ةموكحلا  ثيدح  لعجي  ام  اذه 
�داصتقلااو ةماعلا  ةيلاملا  ىلع  يلكلا  ءبعلا 

دنب نم  مللأا  ناكم  لدبي  لب  اصًلاخ ، احًلاصإ  جتني  وهف لا  نيدلا ، ةفلك  لوزن  لطعي  مث  ةعفترم ، ةدئافلا  يقبي  مث  راعسلأا ، عفري  رارقلا  ناك  اذإف 
�رخآ ىلإ 

دنب يف  رفولا  قافنإ  تداعأ  اهنكل  دـنب ، يف  ترفو  نوكت  دـق  ةـموكحلا  دـحاو : نآ  يف  ةيـساقو  ةـقيقد  داؤف  دـمحم  �د  ةرابع  ودـبت  اذـهل  اـمبرو 
�اعًاستاو ةروطخ  دشأ 

 
لثم ةيـساسلأا ، علـسلا  وأ  ةيرادلإا  دونبلا  يف  تاعافترا  يأ  نأ  ةقباس  ةيمخـضت  تاقايـس  يف  تحـضوأ  دـق  تناك   CI Capital نم ةداعـس  ةراس 

�قوسلا تاعقوت  ىلع  طغضتو  مخضتلا  ةءارق  ىلع  اعًيرس  سكعنت  ءاذغلاو ، ميلعتلاو  غبتلاو  دوقولا 
�نيكلهتسملاو قاوسلأا  لعف  در  نيبو  يموكحلا  يرادلإا  رارقلا  نيب  طبري  هنأ  يأرلا  اذه  ةيمهأ 

تاـعاطق يف  يقابتـسا  ريعــست  ىلإ  عفدـي  اـم  ةدـيدج ، ةـفلكت  ةـجوم  ىلإ  ةراـشإك  لـب  لـصفنم ، مـقرك  نـيزنبلا  ةداـيز  عـم  لـماعتت  ـلا  قوسلاـف 
�ةدئافلا ضفخ  يف  يزكرملا  كنبلا  ةمهم  دقعيو  ةعساو ،

 
روصتت    امك    حبرت   لا  ةنازخلاو    ��نيترم    عفدي    نطاوملا

 
علـسلا راعـسأو  لـقنلا  ةرجأ  يف  وأ  دوقولا  ةـطحم  دـنع  لاـًوأ  عفدـي  �لـقلأا  ىلع  نيترم  عفدـي  نطاوملا  نأ  ينعت  ةسايـسلا  هذـه  ةـياهنلا ، يف 

�اعًابت عفترت  يتلا 
روجلأا ىلإ  بهذي  نأ  نكمي  ناك  يذلا  ماعلا  قافنلإا  مهتلتو  ةعفترم  نيدلا  ةمدخ  ىقبت  امدـنع  ةـنزاوملا  زجعل  رـشابم  ريغ  لوممك  ايًناث  عفدـيو 

�ةيعامتجلاا ةيامحلا  وأ  تامدخلا  وأ 
�هلك داصتقلاا  ةينب  ىلإ  دتمي  لب  ةخضملا ، ىلع  قئاسلا  هاري  يذلا  رعسلا  دنع  فقوتي  رارقلا لا  رثأ  نأ  يأ 

قاطن ىلع  ةراسخلل  عيزوت  ةداعإ  لب  يقيقح ، فٍاص  حـبر  دـجوي  لا  داؤف : دـمحم  �د  اـهنع  ثدـحت  يتلا  ةيرفـصلا  ةـبعلل  يلمعلا  ىنعملا  وه  اذـه 
�عسوأ
 

ةيابجلل ةعيرـس  ةادأ  تراص  لب  اضًحم ، ايـًداصتقا  افـًلم  دـعت  مل  رـصم  يف  دوقولا  راعـسأ  نأ  ملعت  يهو  راـسملا  اذـه  ىنبتت  ةـموكحلا  نأ  رطخـلأا 
�حلاصلإاو ليومتلا  جمارب  طغض  تحت 

سكعني ام  وهو  عقوتملا ، يلوزنلا  راسملل  ليطعت  لقلأا  ىلع  وأ  مخـضتلا  يف  عافترا  امـًئاد  هبقعي  دوقولا  عفر  نأ  ةـقباس  براـجت  ترهظأ  دـقو 
�ةدئافلا تارارق  ىلع 

نم هغرفي  وأ  راسملا  اذه  ئطبي  دـق  دـيدج  يمخـضت  طغـض  يأ  نإف  رياربفو ، ربمـسيد  يف  ريـسيتلا  راسم  لاًعف  أدـب  دـق  يزكرملا  كنبلا  ناك  اذإو 
�هرثأ نم  مهم  ءزج 

 
�اهلك ةيموكحلا  ريكفتلا  ةقيرط  صخي  لب  هدحو ، نيزنبلا  صخي  داؤف لا  دمحم  �د  ريذحت  نأ  ةصلاخلا 

�ةكباشتم تافلملا  هذه  نأ  ةقيقحلا  امنيب  نيدلاو ، ةدئافلاو  مخضتلا  نع  ةلوزعم  اهنأك  ةنزاوملا  عم  لماعتت  ةلودلا 
ددـبي رارق  ىلإ  لوحتت  دـق  مخـضتلاو  نيدـلاب  لقثم  داـصتقا  يف  اـهنكل  اعًيرـس ، ارًفو  ققحي  ارًارق  نيزنبلا  ىلع  تاـهينج  ةدايز 3  ودبت  دـق  اذـهلو 

�ةعفترم نيدلا  ةمدخ  ءاقبإو  ةدئافلا  ضفخ  ريخأت  ربع  رفولا  اذه 
اوعفدـي نأ  مهدـحو  سانلا  نم  بلطيُ  امنيب  ةـيقيقحلا ، ةـفلكلا  مجحب  فارتعلاا  لجؤت  ام  ردـقب  حـبرت  ةـموكحلا  نأ  ودـبي  ـلا  ةـلداعملا ، هذـه  يفو 

�لاًماك باسحلا 
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