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لصتل (، IEP  ) ملاـسلاو داصتقلاا  دهعم  نع  رداصلا  ةفينعلا  ةميرجلا  رـشؤم  يف  ازًكرم  تزفق 93  رـصم  نإ  ءارزولا  سلجمل  يملاعلإا  زكرملا  لوقي 
�ايًملاع زكرملا 32  ىلإ  ةميرجلا » روّصت   » يف اهبيترت  نسّحتو  يف 2014 ، نم 122  لاًدب  ماع 2025  ايًملاع  زكرملا 29  ىلإ 

 
باهرلإاو ةـميرجلا  عجارتو  نملأا » مئاعد  خيـسرت   » يف ةـيلخادلا  ةرازو  حاـجنل  بسنتُ  انـًمأ ،» رثكأ  عمتجم   » وحن ةزفق  هذـه  ةيمـسرلا ، ةـياورلا  قفو 

اهنيب نم  دـحاو ، ماـع  يف  تاـيتفلاو  ءاـسنلا  دـض  فنع  ةـميرج  وحن 1195  ليجـست  نع  ريراـقت  فشكت  ةـجهبملا ، تاـطقللا  هذـه  فـلخ  نكل  �اعـًم 
�لصاوتلا تاصنمو  ةفاحصلا  لأمت  يتلا  ةيمويلا  مئارجلاو  يرسلأا  فنعلا  راجفنا  بناج  ىلإ  شرحتلاو ، باصتغلااو  لتقلا  مئارج  تارشع 

 
دلب توـيبو  عراوـش  يف  ةـيلعفلا  ساـنلا  ةاـيح  تارـشؤملا  هذـه  سكعت  لـه  لـب : يلود ؟ رـشؤم  ىلع  رـصم  بيترت  نسّحت  لـه  سيل : نذإ  لاؤـسلا 

؟ ةقناخ ةيعامتجاو  ةيداصتقا  تامزأ  شيعي 
 

لسكلإا لوادج  هكردت  عقاوو لا  ةمعان ..»  » ةيلود تارشؤم 
 

فنعلا  » دـنب يف  دـمتعتو  ملاـسلاو ، داـصتقلاا  دـهعم  نـع  رداـصلا  يملاـعلا » ملاـسلا  رـشؤم   » نـم ءزج  ةـموكحلا  اـهيلإ  دنتــست  يتـلا  تارــشؤملا 
يئاـنجلا فنعلا  لكـشي  نأ  لاـمتحا   » سيقت (، EIU  ) ةـيداصتقلاا تامولعملا  ةدـحو  نم  ءاربخل  ةـيعون  تاـمييقت  ىلع  ةـميرجلا » روّصت  و« يئاـنجلا »

�نييداعلا سانلا  لاطت  يتلا  ةيمويلا  عراشلا  مئارج  لك  سيقت  امم  رثكأ  نيلبقملا » نيماعلا  للاخ  لامعلأا  وأ  ةموكحلل  ةريبك  ةلكشم 
 

ةاتف لأسي  امم  رثكأ  رامثتـسلااو ، ةلودلا  رارقتـسلا  ةميرجلا  ديدهتب  اهروعـش  ةجرد  نع  ةينملأاو  ةـيداصتقلاا  ةـبخنلا  لأسي  رـشؤملا  رخآ : ىنعمب 
�نامأ لاو  تامدخ  لاب  يبعش  يح  يف  شيعت  ةرسأ  وأ  اهلمع  نم  لاًيل  دوعت 

 
ةيلخادلا ةرازو  دعت  مل  ذإ  ةـينملأا ،» ماقرلأا  ةيفافـش  يف  ةفيعـض   » ايًخيرات رـصم  نأب  قداص  ديعـس  �د  يـسايسلا  عامتجلاا  ملع  ذاتـسأ  ركّذـي  انه 

نكمي ةـينلع  تانايب  ةدـعاق  لاب  ةـميرجلا » عجارت   » نع يمـسر  ثيدـح  يأ  لعجي  ام  تاينيعـستلا ، رخاوأ  ذـنم  ةـميرجلا  نع  ةيونـسلا  اهتاءاصحإ  رـشنت 
تاونـسلا يف  ايـًبسن  ةـعفترم  ةـميرج  تايوتـسم  تاذ  لودـلا  نمـض  رـصمل  ابـًيترت  ويبماـن » «ـ ةـيلود ك تاـنايب  دـعاوق  رهظت  نيح  يف  اـهنم ، ققحتلا 

�ةريخلأا
 

امًاـمت بيغت  اـمنيب  داـصتقلااو ،» ةـلودلا  ىلع  فـنعلا  رطخ   » نع نيللحم  تاـعابطنا  سكعي  يعوـن  يلود  رـشؤم  ىلإ  دنتـست  ةـلودلا  ىرخأ : تاـملكب 
�فعضلأا تائفلاو  ءاسنلا  اصًوصخ  نطاوملا ، اهل  ضرعتي  يتلا  مئارجلا  نع  ةلصفملا  ةيمسرلا  اهماقرأ 

 
« يلغي اعًمتجم   » نوفصي عامتجا  ءاربخو  ��رسلأاو  ءاسنلا  دض  فثّكتي  فنع 

 
ىلع لتق  ايًونـس ؛ مئارجلا  تائم  لجّـست  ءاسنلا  دض  فنعلا  دـصر  ريراقت  �ةرـسلأاو  عراشلاو  تيبلا  لخادـلا : ىلإ  فنعلا  تلاـصوب  هجتت  ضرلأا ، ىلع 

ءاسنلا دـض  ماع  لك  ةـقثوم  فنع  عئاقو  تائم  ىلإ  ةـقباس  تاسارد  ريـشت  اميف  جـهنمم ، شرحتو  لتق ، يف  عورـش  باصتغا ، خأ ، وأ  بأ  وأ  جوز  دـي 
�نهدحو
 

يجيردت نادقف  نع  ريبعت  لب  ءًانثتـسا »  » سيل يرـسلأا  فنعلا  مئارج  راجفنا  نأ  ىرت  سمـش ، نيع  ةعماجب  عامتجلاا  ملع  ةذاتـسأ  رـضخ ، ةيماس  �د 
هاجت دـلبتلا  نم  ةـلاح  عم  ةعـساو ، تاـقبط  قاحـسناو  طوغـضو  رقفو  فنعلاو ، ةـجطلبلل  جوّرت  اـمارد  هيذّـغت  عمتجملا ، يف  ةـيقلاخلأا » ةـيوهلا  «ـ ل

�ايًعمتجم ارًاذنإ  قلطتُ  نأ  لدب  سكيموكلا " ةيرخسلل و" ةدام  ىلإ  اهلِّوحتُ  لتقلا  رابخأ 



 
لوح اهثاحبأ  يف  ركّذـتف  ةـيئانجلاو ، ةـيعامتجلاا  ثوحبلل  يموقلا  زكرملاب  دـعاسملا  يـسايسلا  عاـمتجلاا  ملع  ةذاتـسأ  ميعن ، ريمـس  ءاـفو  �د  اـمأ 

فوخلا لعفب  ةـيندتم  غيلبتلا  تلادـعم  نلأ  دـيلجلا ،» لبج  سأر   » لاإ تسيل  ةـنلعملا  مئارجلا  نأب  يـسنجلا  شرحتلاو  ةأرملا  دـض  يعمتجملا  فنعلا 
�ةسسؤملا وأ  ةرسلأا  لخاد  عئاقولا  نم  ريثكلا  سمطو  ةلادعلا ، راسم  يف  ةقثلا  فعضو  ةحيضفلا ، نم 

 
هل حمـسيُ  امم  قثوملا  ىندلأا  دـحلا  لـب  ةرهاـظلا ، فقـس  تسيل  دـحاو  ماـع  يف  تاـيتفلاو  ءاـسنلا  دـض  فنع  ةـميرج  ماـقرأ 1195  نأ  ينعي  اذـه 

�ةمتعلا يف  رطخأو  عسوأ  وه  ام  ىقبي  امنيب  حطسلا ، ىلإ  روهظلاب 
 

اياحضلا تاسايسلا لا  مهتي  يعامتجا  قلقو  ��قرولا  ىلع  ناملأاب » ساسحإ  »
 

زكرملا ريـشي  ذإ  لاًيل ،» ناملأاب  ارًوعـش  رثكأ   » اوحبـصأ نييرـصملا  نأ  ىلع  ليلدك  ةميرجلا » روّصت  رـشؤم   » نسحت اضًيأ  مدختـست  ةموكحلا  نأ  تفلالا 
�رشؤملا اذه  يف  زكرم  ةئم  نم  رثكأ  تنسحت  رصم  نأ  ىلإ  يملاعلإا 

روعش وهو  ةماع ، يأر  تاعلاطتسا  يف  لاًيل »؟ كدحو  ريـسلا  دنع  ناملأاب  رعـشت  له  : » عون نم  ةلئـسأ  ىلع  ريبك  دح  ىلإ  دمتعي  رـشؤملا  اذه  نكل 
�ناملأا مدعب  فارتعلاا  نم  مهفوخ  ىتح  وأ  ىرخأ ، اياضق  ىلع  ملاعلإا  زيكرت  وأ  رطخلا ، عم  سانلا  عيبطت  اهنم  ةريثك ؛ لماوعب  رثأتي  نأ  نكمي 

 
فنعلاو شرحتلا  تاـبوقع  ظـيلغت  نأ  ىلع  سربيب  ناـميإ  �د  ددـشت  ةأرملا ،» ةـيمنتو  ضوهن   » ةـيعمجل ةـسيئرو  ةـيعامتجا  ةطـشانك  اـهتيواز  نم 

وه ةيحـضلا  مول  لـظ  اذإو  ةـيدجب ، قَّبطَتُ  مل  اذإ  يفكت  ـلا  اهدـحو  نيناوقلا  نأ  نم  ةبـسانم  نم  رثـكأ  يف  رذّـحت  اـهنكل  ةيرورـض ، ةوطخ  يـسنجلا 
�تاسسؤملاو عمتجملا  يف  دئاسلا  كولسلا 

 
ةقلقملا ماقرلأا  لهاجت  عم  ةيباجيلإا ، ةيلودلا  تارشؤملا  ضارعتسا  يف  طارفلإا  يسايسلا : هقايس  يف  شاقنلا  عضيل  قداص  ديعـس  �د  دوعيو 

، ةـلاطبلا رقفلا ، فنعلا : روذـج  ةـجلاعم  يف  عـسوأ  لاًـشف  يفخي  يليمجت » راتـس   » ىلإ لوـحتي  دـق  يعاـمتجلاا ، عوـنلا  مئارجو  يرـسلأا  فـنعلا  نع 
�يملسلا ريبعتلا  تاونق  دادسناو  يسايسلا ، ناقتحلاا  يقبطلا ، توافتلا 

 
ددـهي اـم  ـلاإ  ىري  ـلا  رـشؤم  ىلع  بيترتـب  ـلاو  ءارزوـلا ، سلجم  هجتني  يذـلا  كـيفارجوفنلإا  ددـعب  يقيقحلا  ناـملأا  ساـيق  نـكمي  ـلا  ةـياهنلا ، يف 

رـشن يف  ةلودلا  ةيفافـشبو  فوخ ، نود  شيعلا  ىلع  رـسلأا  ةردقبو  باسح ، لاب  ردَهتُ  يتلا لا  ءاسنلا  ةايحب  ساقيُ  ناملأا  لامعلأاو .» ةموكحلا  »
«. نونمآ مكنإ  لوقي  ملاعلا  اونئمطا … : » ديدرتب ءافتكلاا  لدب  ةميرجلا  ماقرأ 
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