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نع ةزجاع  رـسأو  ةيواخ  تاجلاثو  ةغراف  دئاوم  ىلإ  مجرتتُ  ةيـساق  ةقيقح  لب  ادًراب ، ايًداصتقا  احًلطـصم  دعي  مل  نييرـصملل  ةيئارـشلا  ةردـقلا  عجارت 
راعـسلأا عفرب  بلاقنلاا  ةموكح  تاسايـس  ددهت  ةـعاجملا ،» فرعي  لا   » هنأب امًوي  رخافتي  ناك  دـلب  يف  �ةـيمويلا  اهتاجايتحا  نم  ىندلأا  دـحلا  ءارش 

�ةعساو ةيعامتجا  ةرهاظ  ىلإ  يدرف  ءانثتسا  نم  عوجلا  ليوحتب  تامزلأا ، ةفلك  مهدحو  ءارقفلا  ليمحتو  بئارضلاو ، موسرلاو 
 

نملأا عجارت  نم  نوناـعي  نم  ددـع  زفق  يئاذـغلا ، نمـلأل   Economist Impact ةردابمو يملاعلا  ةـيذغلأا  جـمانربو  ةدـحتملا  مملأا  تانايب  بسحبف 
نييلام براقت 7.7  ةدايز  يأ  يف 2023 ، صخش  نويلم  ىلإ 35.3  ماع 2015  صخش  نويلم  وحن 27.6  نم  رـصم  يف  ديدشلا  وأ  طسوتملا  يئاذغلا 
زجعلا ةرئاد  ىلإ  تقلزنا  ايندلاو ، ىطـسولا  ةقبطلا  نم  اصًوصخ  عمتجملا ، نم  ةديدج  حئارـش  نأ  ةطاسبب  ينعي  اذه  �دـقع  نم  لقأ  للاخ  ناسنإ 

�نويدلا ةمدخو  يداصتقلاا » حلاصلإا   » ةجّحب بئارضلاو  تامدخلاو  دوقولا  راعسأ  عفر  يف  ةموكحلا  يضمت  امنيب  نمآو ، فٍاك  ءاذغ  نيمأت  نع 
 

ءاقبلل ةيموي  ةكرعم  ىلإ  ماعطلا  لوحتي  نيح  ��هينجلا  رايهنا  لاًوأ - 
 

دبع يبـنلا  دـبع  روتكدـلا  يداـصتقلاا  ريبـخلا  �رـصم  يف  دـيدجلا  عوجلل  ربكـلأا  كرحملا  هراـبتعاب  هينجلا  ةـميق  راـيهنا  فقي  ةاـسأملا  هذـه  بلق  يف 
لوخد ديلوت  ىلع  يلحملا  داصتقلاا  ةردق  فعضو  ةيبنجلأا ، تلامعلا  مامأ  هينجلا  ةميق  ضافخنا  «ـ ةرشابم ب ةيئارشلا  ةردقلا  عجارت  طبري  بلطملا 

�نينطاوملا ةشيعم  تايوتسم  ىلع  رشابم  لكشب  سكعنا  ام  وهو  ةبعصلا ،» ةلمعلا  نم  ةيفاك 
 

موـحللا ىلإ  ركـسلاو  تيزلاو  حـمقلا  نـم  ةدروتـسم : تلاخدـم  ىلع  دـمتعت  ةعلـس  يأ  ةـفلكت  عاـفترا  ايـًئاقلت  ينعي  هـينجلا  رعـس  يف  ضفخ  لـكف 
دمتعي ةيرـصملا  قوسلا  يف  ةـيئاذغلا  علـسلا  نم  ارًيبك  اءًزج  نأ  ءاربخ  نع  تلقن  ةـيلحم  ةيفحـص  ريراـقت  �سبـلاملاو  ناـبللأاو  نجاودـلاو  ءارمحلا 

�رخآ ءيش  يأ  نم  رثكأ  فرصلا  رعسل  ةنيهر  راعسلأا  لعجي  ام  ةدروتسم ، فلاعأ  وأ  ماخ  داوم  ىلع 
 

: ةيساق تارايخ  مامأ  تتاب  رسلأا  نأ  كلذ  ةجيتن 
 

�ادجوُ نإ  ءاودلاو  ماعطلل  ةقلطم  ةيولوأ  - 
 

�ةيرورض ريغ  ىرخأ  علس  يأ  ءارش  ءاغلإ  وأ  ليجأت  - 
 

ةميق لـقأو  صخرأ  تاـيوشن  حـلاصل  نجاودـلاو ، كامــسلأاو  موـحللا  لـثم  ةدـئاملا ، نـم  ايـًعيبط  اءًزج  تناـك  ةـيئاذغ  فانــصأ  نـع  ايًجيردـت  يلختلا  - 
�ةيئاذغ
 

يف رـصم ، لخاد  يئاذغ  عونت  ةلق  وأ  ةيذغت  ءوس  نم  نوناعي  نم  بسن  يف  ارًمتـسم  اعًافترا  دصرت  يتلا  يئاذغلا » نملأا   » تانايب هدـكؤت  ام  اذـه 
�ةيشيعملا طوغضلا  نم  اهًباشم  اطًمن  ىرخأ  ةيبرع  لود  هيف  دهشت  يميلقإ  قايس 

 
ءلاغلا ران  ىلع  تيزلا  بصت  ةموكح  ��بئارضو  تامدخو  دوقو  ايًناث - 

 
دبع يبنلا  دبع  روتكدلا  �رانلا  ىلع  تيزلا  بص  دمعتي  نمك  بلاقنلاا  ةموكح  ودبت  مخـضتلا ، تاجوم  نم  عمتجملا  ةيامحل  ةلودلا  كرحتت  نأ  نم  لاًدـب 

يذـلا جاـتنلإا ،» فيلاـكت  يف  ريبكلا  عاـفترلاا  «ـ اضـًيأ ل لـب  هينجلا ، راـيهنلا  طـقف  دوعي  ـلا  نييرـصملل  يقيقحلا  لخدـلا  عجارت  نأ  ىلإ  تفلي  بلطملا 
�يئاهنلا كلهتسملا  ىلع  لماكلاب  هليمحتب  هضيوعت  نوجتنملا  لواحي 



 
: هسفن ءاذغلا  عاطق  نم  يتأي  ةلثملأا  رطخأ  دحأ 

 
لـلاخ ةـيلورتبلا  تاـجتنملا  راعـسأ  يف  ةرركتم  تاداـيز  عـم  تاـظفاحملا ، نيب  علـسلاو  ليـصاحملا  لـقن  ةـفلكت  ايـًئاقلت  عـفري  دوـقولا  راعـسأ  عاـفترا 

�ةريخلأا تاونسلا 
 

تاحيرـصت يف  ءاربخ  راشأ  امك  يعارزلا ، جاـتنلإا  ةـفلكت  عفرت  رلاودـلاب ـ  دروتـسم  اـهمظعمو  ةـنكيملاو ـ  تـلالآاو  ةـيعارزلا  تادـيبملا  راعـسأ  ةداـيز 
�يعارزلا جاتنلإا  تلاخدم  ىلع  فرصلا  رعس  عافترا  ريثأت  لوح  ةيفحص 

 
، ءابعلأا هذه  لك  هلمّحيل  كلهتـسملا  لاإ  همامأ  دجي  يذـلا لا  جـتنملا ، ىلع  ادًـيدج  ائًبع  فيـضي  ةـيموكحلا  تامدـخلاو  هايملاو  ءابرهكلا  موسر  عفر 

�ةيئاذغلا علسلا  راعسأ  عافترا  نم  ةقحلاتم  تاجوم  ةروص  يف  ةياهنلا  يف  سكعني  ام  وهو 
 

علـسلا ضعب  ىتح  وأ  تلاماعملا  وأ  تامدـخلا  ىلع  ءاوس  ةـفلتخملا ، تايابجلاو  بئارـضلاو  موسرلا  ضرف  يف  ةـموكحلا  عسّوت  هسفن ، تقولا  يف 
ةيلودو ةـيلحم  ةـيداصتقا  ريراقت  �راعـسلأا  عافترا  عم  لماعتلا  ىلع  اهتردـق  نم  ىقبت  اـم  صلقيُو  ةرـسلأا ، ةـينازيم  ىلع  رثكأ  طغـضي  ةـيئاذغلا ،
يقيقح ومن  بايغ  يف  نيدلا ، ةمدخو  ةنزاوملا  زجع  دسل  ةيبيرـضلا  تاداريلإا  ةدايز  ىلع  ديازتم  لكـشب  دـمتعت  ةيرـصملا  ةـموكحلا  نأ  ىلإ  تراشأ 

�نينطاوملا لوخد  يف  زٍاوم 
 

يف ءاـقبلا  لواـحي  رجاـتو  ةـكهنم ، ةـينازيمب  ةاـجنلا  لواـحت  ةرـسأ  نيب  ةـيموي  كراـعم  ىلإ  زرـلأا ، وليكو  تيزلا ، ةـجاجزو  زبخلا ، فيغر  لوحتي  اذـكه 
�ةيرعسلا ىضوفلاو  راكتحلااو  للاغتسلاا  نع  فرطلا  ضغتف  تاداريلإاو ، بئارضلا  ماقرأ  لاإ  اهمامأ  ىرت  ةلودو لا  نونجم ، قوس 

 
تماص يعامتجا  راجفناب  راذنإ  ��قاوسلأا  طبضل  ةتيم  تايلآو  روجأ  لاب  مخضت  اثًلاث - 

 
هجاوـت يتـلا  ةـيداصتقلاا  تايدـحتلا  رطخأ  نـم   » هنأـب ادًـيدحت  ماـعطلل  ةيئارـشلا  ةوـقلا  عـجارت  فـصي  يــسيردلإا  يلع  روتكدـلا  يداـصتقلاا  ريبـخلا 

امك عفترت –  رصم  يف  تامدخلاو  علسلا  راعسأف  �راعسلأا  عافتراو  لخدلا  تايوتسم  نيب  ةقلاعلا  يف  اقًيمع  لاًلخ  فشكي  هنلأ  ايًلاح ،» نينطاوملا 
هيلع عوبطملا  مقرلا  يقب  ول  ىتح  موي ، دعب  امًوي  لكآتت  هينجلل  ةيقيقحلا  ةـميقلا  نأ  ايًلمع  ينعي  ام  روجلأا ، ومن  نم  ارًيثك  عرـسأ  ةريتوب  لوقي – 

�اتًباث
 

: قمعأ ةيلكيه  لماوع  يف  لب  راجت ،» عشج   » درجم تسيل  ةلكشملا  نأب  اضًيأ  ركّذي  يسيردلإا 
 

نطاوملا ىلإ  لقتني  ام  وهو  ةيئاذغلاو ، ةطيـسولا  علـسلاو  ماخلا  داوملا  نم  تادراولا  ةـفلكت  يف  ةرـشابم  ةدايز  ينعي  هينجلا  رعـسل  ضفخ  لك 
«. دروتسم مخضت   » ةروص يف 

 
نم طقف  سيل  ةيئارـشلا ، ةوقلا  ىلع  ايًفاضإ  اطًغـض  لثمي  لـقنلاو  دوقولاو  هاـيملاو  ءاـبرهكلا  لـثم  ةيـساسلأا  ةـيموكحلا  تامدـخلا  راعـسأ  عفر 

�راعسلأا عافترا  نم  ةديدج  تاجوم  ىلإ  يدؤي  ام  لقنلاو ، جاتنلإا  فيلاكت  عفر  ربع  اضًيأ  نكلو  رسلأا ، قافنإ  ةدايز  للاخ 
 

: ةرورضب داصتقلاا –  ءاربخ  اهعمو  اهسفن –  ريراقتلا  بلاطت  لباقملا ، يف 
 

�راغصلا راجتلا  ضعب  ىلع  ةيلكش  تلامحب  ءافتكلاا  لا  ديروتلا ، لسلاس  ىلع  ةيقيقح  ةباقر  ربع  قاوسلأا  طبضل  ةلاعف  تايلآ  عضو  - 
 

ءاـفتكلاا ـلا  ةـيئاذغلا ، علـسلاو  بوـبحلا  نـم  يقيقح  يجيتارتـسا  نوزخم  ءاـنب  عـم  ةبـسانم ، راعـسأو  تاـيمكب  ةيــساسلأا  علــسلا  رفاوـت  نامــض  - 
�تاحيرصتلاب
 

�تماصلا راجفنلاا  ةفاح  وحن  عمتجملا  عفدت  يتلا  بئارضلاو  تامدخلا  راعسأ  عفر  تاسايس  يف  رظنلا  ةداعإ  - 
 

يرجي امو  �نييرـصملا  نييلام  ىلع  اضًورفم  ارًدـق  يئاذـغلا ـ  نمـلأا  مادـعنا  ىلإ  ةـيذغتلا  ءوس  نم  عساولا  هاـنعمب  عوجلا ـ  حبـصي  كـلذ ، نود  نم 
نينئادــلل ةزاـحنم  ةــيداصتقا  تاسايــسل  ةرــشابم  ةــجيتن  لـب  عربـتلا ، تـلامح  وأ  ءاذــغلا  لــفاوق  ضعبب  اــهزواجت  نـكمي  ةرباــع  ةــمزأ  سيل  موـيلا 

�عمتجملا باسح  ىلع  نيرمثتسملاو 
 

ةجهنمم عيوجت  ةميرج  ىلع  يطغي  ايًئاعد  ابًاطخ  لاإ  يداصتقلاا » حلاصلإا   » نع ثيدحلا  دوعي  لا  اهلافطلأ ، فٍاك  ماعط  ريفوت  نع  ةرسأ  زجعت  نيح 
�اهراكنإ ةموكحلا  عيطتست  ةيلود لا  ريراقتو  ءاربخ  تاداهشو  ةقثوم  ماقرأب  هلمكأب ، بعش  قحب  بكترتُ 
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