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لدجلا نم  ةعـساو  ةجوم  راعـسلأا ، عافترا  لاح  نجاودـلا  داريتسا  باب  حـتف  نأشب  يـضارلأا ، حلاـصتساو  ةـعارزلا  ريزو  قوراف ، ءلاع  تاحيرـصت  تراثأ 
ةعيرـس ةادأـك  داريتسـلاا  ةـموكحلا  مدـقت  اـمنيبف  �قوسلا  ةرادإ  قـطنم  لوـح  ةداـح  تـلاؤاست  ماـمأ  باـبلا  تحتفو  نجاودـلا ، جاـتنإ  عاـطق  لـخاد 
نييلام فظوت  ةيلحم  ةعانـص  ضوقيو  اهمقافي ، لب  ةـمزلأا ، روذـج  جـلاعي  رركتملا لا  دـيدهتلا  اذـه  نأ  ءاربخلاو  نوجتنملا  ىري  راعـسلأا ،» طبـض  «ـ ل
؟ ادًيج اهفرعت  ةيلكيه  تلالاتخا  حلاصإ  لدب  لجلأا ، ةريصق  ةلهسلا  لولحلل  ةلودلا  أجلت  اذامل  مهلأا : لاؤسلا  �يئاذغلا  نملأل  ةزيكر  دعتو 

 
قوس ةسايس  ��ديدهت لا  اصعك  داريتسلاا 

 
«، ةرربم ريغ   » تازفق قاوسلأا  تدهـش  اذإ  ةدمجملا  نجاودلا  داريتسا  ةدايز  يف  ددرتت  نل  ةـلودلا  نأ  ةـعارزلا  ريزو  دـكأ  ةـينويزفلت ، تاحيرـصت  يف 

ةلماك جاتنإ  ةلسلس  لهاجتيو  يئاهن  رعس  يف  ةمزلأا  لزتخي  ءاربخ ، قفو  حرطلا ، اذه  نكل  �كلهتسملا  ةيامحل  طغـض  ةليـسو  داريتسلاا  ارًبتعم 
�تاسايسلاو ليومتلاو  فيلاكتلا  يف  ةداح  تابلقت  نم  يناعت 

 
ارًوف سكعني  ام  وهو  �دـعاوقلا  يف  رارقتـسا  ـلا  نيبرملاو : نيرمثتـسملل  ةيبلـس  ةـلاسرب  ثعبي  ةرركتم ، دـيدهت  ةادأـك  مدختـسيُ  نيح  داريتسـلاا ،

صلقي ام  رامثتـسلاا ، نع  عجارتيـس  عافترا ، لوأ  دـنع  ةدروتـسم  نجاودـب  قوسلا  قارغإ  ىـشخي  يذـلا  يبرملاـف  �عسوتلاو  نيكـستلا  تارارق  ىلع 
�ةغرفم ةرئاد  ىلإ  كلهتسملا » ةيامح   » لوحتت اذكه  �اهسفن  ةمزلأا  جاتنإ  ديعيو  اقًحلا  ضورعملا 

 
ةعانصلا لتقي  طغضلاو  ةيمسوم  راعسلأا  نوجتنملا :

 
قوسلا نأ  داـحتلاا ، سيئر  بئاـن  ينيزلا ، تورث  �د  دـكؤيو  �ةريخـلأا  تاـعافترلاا  ةـيلوؤسم  يلحملا  جـتنملا  لـيمحت  نجاودـلا  يجتنم  داـحتا  ضفري 
ددشيو �عجارتلا  يف  لعفلاب  تأدب  دقو  طابقلأا ، دايعأ  ةصاخ  بلطلا ، مساومب  ةطبترمو  ةـتقؤم  تناك  تادايزلا  نأو  ضورعملا ، يف  انًزاوت  دـهش 

�نيبرملا راغص  ةيرارمتساب  رضيو  ةقثلا » زهي   » داريتسلااب حيولتلا  نأو  بلطلاو ، ضرعلاب  ايًموي  رثأتت  ةيح  ةعلس  نجاودلا  نأ  ىلع 
 

نم يتأت  ةيقيقحلا  طوغـضلاف  �راعـسلأا  يف  مكحتلل  ةيرحـس  اصع  كلمي  جتنملا لا  نأ  نجاودلا ، يجتنم  داحتا  وضع  ليبن ، دمحأ  حـضوي  هتهج ، نم 
يف داريتسلاا  حـتف  نأ  فيـضيو  �لـقنلاو  ةـقاطلا  نع  لاًـضف  رلاودـلاب ، ةـطبترملا  ةدروتـسملا  فـلاعلأا  راعـسأ  بذـبذتو  تيكاـتكلا ، راعـسأ  عاـفترا 

قيقحتو يلحملا  جـتنملا  ةـيامحل  داريتسلاا  تدـيق  يتلا  — قارعلا لـثم  — ةـيميلقإ براـجتب  ادًهـشتسم  ةـينطولا ، ةعانـصلا  فعـضي  ةورذـلا  تاـقوأ 
�دملأا ليوط  رارقتسا 

 
ةبلقتم تاسايسو  ةدروتسم  فلاعأ  ةمزلأا : روذج 

 
لعجي — فلاعلأا نم  زواجتت 90 % — ةدروتسم تلاخدم  ىلع  ريبكلا  دامتعلاا  ةيرعـس .» ةزفق   » نم قمعأ  ةلكـشملا  نأ  يعارزلا  داصتقلاا  ءاربخ  ىري 

بارطـضا يأ  حبـصي  ةيرعـس ، طوحت  دوقع  وأ  ايوصلاو ، ةرذـلا  نيطوتل  داج  جـمانرب  باـيغ  عمو  �دادـملإا  لسلاـسو  ةـلمعلا  تاـبلقتل  ةـنيهر  عاـطقلا 
�يلحم عافترلا  ةرارش  يملاع 

 
ثيدحتو فلاعلأل ، ةـيدقاعتلا  ةـعارزلا  معد  نأ  احًـضوم  رركتم ، أطخ  يئيبلاو  يجاتنلإا  دـعبلا  لهاجت  نإ  ميهف  دـمحم  �د  لوقي  قايـسلا ، اذـه  يف 

ةسايسلا  » نأ قيفوت  يناه  يداصتقلاا  ريبخلا  فيـضي  امنيب  �جاتنلإا  رارقتـساو  ةفلكتلا  ضفخب  نلايفك  خانملاو ، ضارملأا  ةهجاومل  ةيبرتلا  مظن 
لخاد اهرعـسيُو  رطاـخملا  عـفري  جـتنملا  معدـب  دوـعولاو  داريتسـلااب  دـيدهتلا  نـيب  بذـبذتلا  نأ  نـم  ارًذـحم  تقؤـملا ،» معدـلا  نـم  مـهأ  ةرقتـسملا 

�ةيئاهنلا ةفلكتلا 



 
ةمئاد ةفلكو  ��تقؤم  لح  داريتسلاا 

 
رعـسلا طغـضي  دق  ةدمجم  نجاودب  قوسلا  قارغإف  �ىدـملا  ةدـيعب  هتفلك  نم  نورذـحي  ريـصقلا ، ىدـملا  ىلع  داريتسلاا  ىودـجب  نورّقي  نم  ىتح 

ددبي داريتسلاا  ىلع  دامتعلاا  نأ  امك  �فنعأ  لكـشب  عافترلاا  ديعي  ام  ةـيلاتلا ، تارودـلا  يف  جاتنلإا  صلقيو  نييلحملا ، نيبرملاب  رـضي  هنكل  اتًقؤم ،
�ةيجراخ تارارقب  اقًلعم  يئاذغلا  نملأا  كرتيو  ةبعصلا ، ةلمعلا 

 
فيلاـكت ضفخ  نيبرملا ، راغـصل  رـسيم  لـيومت  ةـيلحملا ، فـلاعلأا  معد  قوسلا ، دـعاوق  تيبثت  ةـلماكتم : ةـمزح  — ةـعبرلأا ءاربخلا  قفو  — بولطملا
اهتعنـص قـئارح  ئفطت  ةـموكحلا  لظتـسو  اجـًلاع ، ـلا  انًكـسم »  » داريتسـلاا لظيـس  كـلذ ، نودـب  �يمـسوملا  بـلطلل  ركبم  راذـنإ  ماـظنو  ةـقاطلا ،

�اهسفن اهتاسايس 
 

جتنملا فاعـضإب  ققحتت  كلهتـسملا لا  ةـيامح  �ةـيلكيهلا  ةرادـلإا  لـشفب  ينمـض  فارتعا  لـب  ةسايـس ، سيل  داريتسـلااب  قوسلا  دـيدهتف  اـماتخ 
، اشـًه عاـطقلاو  ابـًلقتم ، رعــسلا  ىقبيــس  طـيطختلا ، ىلإ  لـعفلا  در  نـم  ةـموكحلا  لوـحتت  نأ  ىلإو  �ةرقتــسم  ةـيوق  ةعانــص  ءاـنبب  لـب  يلحملا ،

�نيرساخلا لوأ  كلهتسملاو 
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