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ةدـيرج يف  نويرادلإا  نولماعلاو  نويفحـصلا  اهل  ضرعتي  يتلا  ةرمتـسملا  تاـكاهتنلاا  غلاـب  قلقب  تاـيرحلاو  قوقحلل  ةيرـصملا  ةيـضوفملا  عباـتت 
�ةيفحصلا تاسسؤملا  ةيكلم  يف  ةيفافشلاو  لمعلا  قوقحب  قلعتت  ةقيمع  ةمزأ  نع  فشكت  يتلاو  رجفلا ،" "

 
فرـص نع  عانتملاا  دـح  ىلإ  تلـصو  ةـمكارتملا  تاكاهتنلاا  نم  ةلـسلس  لب  ارًباع ، ايًرادإ  اعًازن  سيل  ةدـيرجلا  لـخاد  ثدـحي  اـم  نأ  تدـكأ  ةيـضوفملا 

ام رهـشأ ، ةثلاث  نم  رثكلأ  يقرولا  ددعلا  رادصإ  فقوت  ىلإ  ةفاضإ  ماعلا ، ةيادب  ذنم  ةيعامتجلاا  تانيمأتلا  ليطعتو  ةـيلاتتم ، رهـشأ  ةتـسل  روجلأا 
�ةمدخلا ةياهنو  ةينيمأتلا  مهقوقح  نأشب  ةيدجو  ةينوناق  رطاخم  ةهجاوم  يف  نيلماعلا  عضيو  صيخرتلا  ةيرارمتسا  ددهي 

 
لمتحم هاجتا  ىلع  رـشؤم  يف  ةـيلاملا ، تامازتللاا  دادـس  مدـع  ةـجيتن  لماكلاب  ةدـيرجلا  رقم  قلاغإب  ارًخؤم  مهراطخإ  مت  نيلماعلا ، تاداـفلإ  اقـًفو 
نوناقو لمعلا  نوناقل  ةحيرـص  ةفلاخم  لكـشت  تاسرامملا  هذـه  نأ  ىلإ  ةيـضوفملا  تراشأو  �نيلماعلا  قوقح  نامـض  نود  ةسـسؤملا  ةيفـصتل 

نمو روجلأل  ىندلأا  دحلا  قيبطت  نود  تاونسل  نييفحـص  ليغـشت  لظ  يف  ةصاخ  يفحـصلا ، لمعلا  قوس  ةشاشه  سركتو  ةيعامتجلاا ، تانيمأتلا 
�ةرخأتملا تاقحتسملا  فرص  نع  عانتملاا  مث 

 
نع ايًنوناق  لوؤسملا  فرطلا  دـيدحت  لوح  براضت  نم  اهيلع  بترت  امو  ةدـيرجلا ، ةـيكلم  لكيهب  طيحت  يتلا  ضومغلا  ةـلاح  ةيـضوفملا  تنادأ  امك 
معزُ ةدحتملا ،"  " ةكرشب نيطبترم  دارفأ  حلاصل  نيقباسلا  كلاملا  نم  ةيكلم  صـصح  نع  لزانت  دوجوب  نولماعلا  دافأ  دقو  �تانيمأتلاو  روجلأا  دادس 

ةديدجلا فارطلأا  مازتلا  ىدـم  لوح  ةـيدج  تلاؤاست  ريثي  ام  ةدـيرجلا ، ةيفـصتل  ةـين  نع  فشك  عقاولا  نأ  لاإ  ةسـسؤملا ، ىلع  قافنلإا  لباقم  هنأ 
�نيلماعلا هاجت  ةينوناقلا  تايلوؤسملاب 

 
ةليـسوك ةفافـش  ريغ  تاـبيترت  مادختـسا  نأو  ةـينوناقلا ، تاـمازتللاا  نـم  فرط  يأ  يفعي  ـلا  ةرادـلإا  رييغت  وأ  ةـيكلملا  لـقن  نأ  تدـكأ  ةيـضوفملا 

نم برهتلاو  يملاعلإا  راكتحلاا  قيمعت  يف  لثمتي  اجًودزم  ارًطخ  لكـشي  امك  ضومغلا ، اذه  ةفلكل  مهدحو  نيلماعلا  ضرعي  ةـيلوؤسملا  غيرفتل 
�ةينوناقلا تامازتللاا 

 
ديازتو ةـيددعتلا ، عجارت  يف  لثمتت  يرـصملا ، ملاعلإا  هجاوت  ةـماع  تايدـحت  سكعت  رجفلا "  " ةدـيرج ةـمزأ  نأ  ةيـضوفملا  ىرت  عسوأ ، قايـس  يفو 

ةرقتـسم ريغ  ةـئيب  يف  نيلماعلا  عضيو  ةـيباقرلا  اهتردـق  نم  دـحي  امب  ةفاحـصلا ، ةيللاقتـسا  ىلع  يبلـسلا  ريثأتلاو  فافـشلا ، ريغ  كـلمتلا  طاـمنأ 
�ةينوناقو ةيلام  رطاخمب  ةددهمو 

 
: يلي امب  ةينعملا  تاهجلا  ةيرصملا  ةيضوفملا  بلاطتو 

 
�ءانثتسا نودو  يعجر  رثأب  ةرخأتملا  روجلأا  عيمج  دادسب  ةكلاملا  ةهجلا  مازلإ 

 
�نيلماعلا قوقحب  مزلملا  ريدملاو  ينوناقلا  لوؤسملا  ديدحتو  ةديرجلل  يلعفلا  ةيكلملا  لكيه  نع  يمسرلا  نلاعلإا 

 
�ةينيمأتلاو ةيلاملا  نيفظوملا  قوقح  ةيوست  لبق  اهتيفصت  وأ  ةديرجلا  قلاغلإ  تاءارجإ  يأ  فقو 

 
�ةيلوؤسملا نم  برهتلل  صصحلا  لاقتنا  مادختساو  فافشلا  ريغ  كلمتلا  ةهبش  يف  يمسر  قيقحت  حتف 

 
�ةيفافش نود  تاهجاو  ربع  تاسسؤملا  ةيكلم  لقن  عنمت  ةيعيرشتو  ةيباقر  ريبادت  دامتعا 



 
�اهب نيلماعلل  لخد  ةيلام لا  وأ  ةيرادإ  تاعازن  نع  جتانلا  رادصلإا  فقوت  ببسب  ةديرجلا  صيخرتب  ساسملا  مدع  نامض 

 
لوـحيو هلمكأـب ، يمـلاعلإا  دهــشملا  رارقتــسا  ددـهي  لـب  طـقف ، نيلماـعلاو  نييفحــصلاب  رــضي  نـل  عـضولا  اذـه  رارمتــسا  نأ  ةيــضوفملا  حـضوتو 
قوقح نامـضل  لاًجاع  لاًخدت  يعدتـسي  امم  ةلءاسم ، نود  اهتيفـصت  نكمي  ةشه  تانايك  ىلإ  ةلقتـسم  ةـيباقر  ةليـسو  نم  ةيفحـصلا  تاسـسؤملا 

�ملاعلإا ةيرح  نوصو  نيلماعلا 
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