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عنمب اًيرصنع "  " اًرارق ةريحبلا  ةظفاحم  تردصأ  ةيعامتجلاا ، تافلآا  ةهجاومل  ةيجيتارتسلاا  ةيؤرلا  بايغو  يرادلإا  طبختلا  ةلاحل  ةفشاك  ةعقاو  يف 
ةيرخـسلا طغـض  تحت  تاـعاس  دـعب  هنع  عجارتت  نأ  لـبق  بادـلآا ،" ىلع  ظاـفحلا   " ىوعدـب ةـماعلا ، تلاـصاوملا  يف  نيقئاـسلا  راوجب  ءاـسنلا  سولج 

شرحتلا ةثراكل  ةيرذج  لولح  ريفوت  نع  ةـلودلا  زجعل  حـضاف  ساكعنا  وه  لب  يئارجإ ، أطخ  درجم  سيل  يمـسرلا  كابترلاا  اذـه  �يبعـشلا  بضغلاو 
�اًيموي ءاسنلا  ةمارك  اهيف  كهتنتُ  ديصلل " تاحاس   " ىلإ رصم  يف  لقنلا  لئاسو  تلوح  يتلا  يسنجلا 

 
ةقيقحلا لـظت  يناـجلا ، نم  لاًدـب  ةيحـضلا  بقاـعت  ةـيئادب  لزعو " عـنم   " تارارق رادـصإ  وأ  قروـلا ، ىلع  تاـبوقعلا  ظـيلغتب  ةـموكحلا  يفتكت  اـمنيبف 

ىري يعمتجم  ؤطاوتو  ينمأ  سعاقت  طسو  عمتجملا ، فصنل  ةـنمآ  ريغو  ةدراط  ةـئيب  تتاب  ةـكلاهتملا ، هلقن  لئاسوو  يرـصملا ، عراـشلا  نأ  ةرملا 
�تلاصاوملا ماحز  يف  اًحابم "  " ةأرملا دسج  يف 

 
ةيحضلا ةلودلا  بقاعت  امدنع  لزعلا .."  " تارارق

 
، نيقئاـسلا لـيهأت  نم  لاًدـبف  �ةأرملا  تاـفلم  اـهب  رادـت  يتـلا  ةـيلقعلا  لوح  تـلاؤاستلا  نم  ةفـصاع  اًـتيم ) دـلوُ  يذـلا   ) ةريحبلا ةـظفاحم  رارق  راـثأ 

". ةأرملا ءافخإ  : " لهسلأا لحلا  ىلإ  ةيلحملا  ةطلسلا  تأجل  ةمارصب ، نوناقلا  ليعفتو  ةبقارم ، تاريماك  بيكرتو 
 

لـصفلا ةـفاقثل  سيركت   " هنأـب تارارقلا  نم  عونلا  اذـه  اـهنب ، ةـعماجب  عاـمتجلاا  ملع  ةذاتـسأ  روصنم ، ةـلاه  ةروتكدـلا  فـصت  قايـسلا ، اذـه  يفو 
‘، اهيلع اًظافح   ’ ام ناكم  يف  سولجلا  نم  ةأرملا  عنمت  امدنع  �نوناقلا  ةدايـس  ضرف  يف  ةـلودلا  لشفب  ينمـض  فارتعاو  ءاسنلا ، دـض  يرـصنعلا 

هلمحتت يكولـس  أطخ  ىلإ  ةـيئانج  ةـميرج  نم  هلوحيو  شرحتلا  نعرـشي  قطنملا  اذـه  ببـسلا .‘ وه  اـهدوجو  مـلات ، ـلا  تنأ  : ’ شرحتملل لوقت  تنأـف 
" �ةيحضلا

 
در  " قطنمب شرحتلا  عم  لماعتت  ةموكحلا  نأ  ىلإ  ةريشم  هتجتنأ ، يتلا  ةيركفلا " ةئيطخلا   " وحمي رارقلا لا  نع  عيرسلا  عجارتلا  نأ  روصنم  فيضتو 

�كولسلاو ةفاقثلا  يف  ءادلا  روذج  جلاعت  تانكسم لا  درجم  لولحلا  لك  لعجي  امم  ةياقولا ، سيلو  لعفلا "
 

ةباقرلل بايغو  ةعزفم  تايئاصحإ  بعرلا : تاصابوركيم 
 

(، ةيمـسرلا ريغ  لقنلا  لئاسو   ) تاـصابوركيملا يف  شرحتلل  ءاـسنلا  نم  ضرعتت 60 % ثيح  بعرم ، عقاو  ىلإ  ةـيثحبلاو  ةيمـسرلا  تايئاصحلإا  ريـشت 
كرتيُ ثيح  يئاوشعلا ، لـقنلا  عاـطق  ميظنت  نع  ماـتلا  ةـلودلا  باـيغ  حـضفت  ماـقرلأا  هذـه  �ماـعلا  لـقنلاو  ورتملاـب  ةـنراقم  ىلعـلأا  ةبـسنلا  يهو 

�ةينوناق وأ  ةيقلاخأ  طباوض  لاب  نولمعي  نيقئاسل  ةسيرف  نونطاوملا 
 

بايغ ةلودلا .‘ لخاد  ةلود   ’ وه رـصم  يف  صابوركيملا  : " لاًئاق ةـيكيرملأا ، ةـعماجلاب  يـسايسلا  عامتجلاا  ملع  ذاتـسأ  قداص ، ديعـس  روتكدـلا  قلعي 
لخاد باقعلا  نم  نمأم  يف  هنأ  اًديج  ملعي  شرحتملا  �شرحتلل  ةبصخ  ةئيب  قلخت  لماوع  اهلك  ظاظتكلااو ، ةيرورملا ، ىـضوفلاو  ةينملأا ، ةباقرلا 
فيك سيفرـسلا ، فـقاوم  ميظنت  يف  لـشفت  يتـلا  ةـلودلا  �برهلاو  سمللاو  قاـصتللاا  هيلع  لهـسي  ثـيح  ةـمحدزملا ، ةـيندعملا  بـلعلا  هذـه 

"؟ اهلخاد ءاسنلا  داسجأ  ةيامح  اهنم  رظتنن 
 

ةمـصولا ببـسب  غـلابلإا  ىــشخت  ةيحــضلاف  ةـلطعم ، ذـيفنتلا " ةـيلآ   " نـلأ هراـمث  تِؤـي  مـل  و2023  يف 2021  تاــبوقعلا  ظــيلغت  نأ  قداـــص  ىريو 
". قرو ىلع  اًربح   " نوناقلا لعجي  امم  ةطرشلا ، ماسقأ  يف  تاءارجلإا  تاديقعتو  ةيعامتجلاا 

 



يعمتجملا يعولا  بايغو  ��ةينملأا  لولحلا  لشف 
 

ةينب يف  ةرذـجتم  ةـمزلأاف  �دـيدش  رظن  رـصق  وه  ةـطبختملا  ةـيرادلإا  تارارقلا  وأ  ةـينملأا " لوـلحلا   " يف شرحتلا  ةـهجاوم  لازتـخا  نأ  ءاربـخ  ىري 
�اهجورخو اهسبلام  ىلع  ةأرملا  مولي  لاز  ام  يذلا  يملاعلإاو  ينيدلا  باطخلا  يفو  يعمتجملا  يعولا 

 
ةيقلاخأ ةروثل  جاتحن  نحن  �ميلعتلاو  ةئشنتلا  رود  لهاجتت  ةموكحلا   " نأ سمش ، نيع  ةعماجب  عامتجلاا  ملع  ةذاتسأ  رـضخ ، ةيماس  ةروتكدلا  دكؤت 

، يداـصتقا روهدـتو  يــسنج ، تـبكل  ساـكعنا  وـه  شرحتلا  �قئاـسلا  راوـجب  سوـلجلا  عـنم  تارارق  سيلو  ةـيملاعلإا ، رباـنملاو  سرادـملا  نـم  أدـبت 
" �رحبلا يف  ثرحي  نمك  وه  ةيقوف  تارارقب  هجلاع  ةلواحم  �ميقلا  ةموظنمل  رايهناو 

 
ةيداصتقلاا ةروتافلا  نمث  عفدت  ةيرصملا  ةأرملا   " نأ ىرت  يتلا  ةيفونملا ، ةعماجب  عامتجلاا  ملع  ةذاتسأ  نيدلا ، زع  داشنإ  ةروتكدلا  اهعم  قفتتو 

�ةـيمدآ تلاـصاوم  مادختـسلا  ترطـضا  اـهنلأ  اـهتمارك  كـهتنتُ  ةأرماـك  ةرمو  تامدـخلا ، ءوـس  نم  يناـعي  نطاوـم  يأـك  ةرم  نـيترم : ةـيعامتجلااو 
رادصإ نم  لاًدب  يقيقح ، لكـشب  شرحتلا  ةـحفاكم  تادـحو  ليعفتو  نيقئاسلا ، بيردـتو  تاريماكلاب ، بقارمو  نمآ  ماع  لقن  ريفوتب  ةـبلاطم  ةـلودلا 

" �ةأرملا ةينودل  سركتو  رصم  ةعمسل  ءيست  ةيلزه  تارارق 
 

يف ةيرـشب  اًشوحو  هجاوت  اهكرتت  امنيب  ةأرملا ، نيكمت  يعدـت  ةـموكح  نيبج  يف  راع  ةمـصو  تلاـصاوملا  يف  شرحتلا  ةـمزأ  لـظت  ةلـصحملا ، يف 
�رصم مجحب  ةلودب  قيلي  طبخت لا  نع  فشكت  ةيعجارت "  " تارارقب ةيفتكم  لمعلا ، نم  ةدوعلاو  باهذلا  ةلحر 
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