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تاطلسلا نأ  ةينابسلإا   El Faro de Ceuta ةفيحص تفشك  ةيميلقلإا ، تاعارصلا  جيجأت  يف  يتاراملإا  رودلا  ديدج  نم  حضفي  ريطخ  روطت  يف 
كلذو ةيتاراملإا ،  Lila Global ةكرش عبتتو  ايريبيل  ملع  عفرت  يتلا  يابموم ) لايل   ) Lila Mumbai نحشلا ةنيفس  تفقوأ  ةتبس  ةنيدم  يف 

نم ضورفملا  حلاسلا  رظحل  حيرصو  حضاو  قرخ  يف  ةيبيللا ، يزاغنب  ةنيدم  ىلإ  ةيركسع  ضارغلأ  اهمادختسا  نكمي  قراوز  اهلقن  يف  هابتشلال 
ماع 2011. ذنم  ايبيل  ىلع  ةدحتملا  مملأا 

 
زاجتحلاا ةيلمع  ليصافت 

تطعأ يتلا  ةينابسلإا ، ةيجراخلا  ةرازو  نم  رشابم  بلطبو  ةتبس  ءانيم  ةينتباك  نم  رارق  ىلع  ءًانب  يضاملا ، سطسغأ  ذنم 27  ةزجتحم  ةنيفسلا 
�ةنحشلا ةعيبط  نع  ريراقت  دورو  دعب  ةمراص  رماوأ 

ةانق ربع  رورملا  يدافتل  لاًيوط  ارًاسم  تكلسو  ويلوي ، يف 18  يتاراملإا  ةريجفلا  ءانيم  ترداغ  ةنيفسلا  نإف  ةروشنملا ، تامولعملا  بسحبو 
�ةيلودلا ةباقرلا  بنجتو  ةيقيقحلا  اهتهجو  ءافخلإ  ةحضاو  ةلواحم  يف  سيوسلا ،

صوغلا قرفِو  ةيرحبلا  تادحولا  كلذ  يف  امب  ينابسلإا ، يندملا  سرحلا  تاوق  اهيف  تكراش  ةنيفسلا  نتم  ىلع  ترج  يتلا  شيتفتلا  تايلمع 
�كرامجلا رصانع  بناج  ىلإ  ، GEAS

اهمادختسا نكمي  قراوزو  تادعم  مضت  اهنأ  ىلع  ةيوق  تارشؤم  طسو  ةنحشلا ، ةعيبط  نم  دكأتلل  ةقيقد  ةبقارمل  تايواحلا  تعضخأُ  دقو 
�يبيللا عازنلا  يف  ايًركسع 

 
يلودلا نوناقلل  تاقورخو  ةريطخ  تاهبش 

ىلع يوتحت  ةنحشلا  نأ  دكؤت  ةيلولأا  تارشؤملا  نأ  لاإ  ةطوبضملا ، تادعملا  ةعيبطو  مجح  فشكل  اًيراج  لمعلا  لازي  لا  قيقحتلا ، رداصم  بسحب 
، ةديدج ةيلود  ةحيضف  بلق  يف  تاراملإا  لعجي  ام  ةقزترملاو ، ةحلسلأا  بيرهت  يف  وأ  ةيركسع  تايلمع  يف  اهمادختسا  نكمي  ةعيرس  قراوز 

�ةقطنملا تاعازن  يف  اهب  ةطبترم  تانحش  طبض  اهيف  متي  يتلا  ىلولأا  ةرملا  تسيل  هذه  نأ  ةصاخ 
تلاؤاستلا نم  ريثكلا  ريثي   " ةنحشلا مجح  نأ  ىلإ  ةينابسلإا  ةفيحصلل  تاحيرصت  يف  راشأ  يواشرح  للاج  يبيللا  نأشلا  يف  صصختملا  ثحابلا 

". ايبيل قرش  ىلإ  تادعملا  هذه  لقن  نم  يقيقحلا  ديفتسملا  نمو  ةمخضلا ، تايلمعلا  هذه  لثم  ليومت  ءارو  فقي  نم  لوح 
، يبيللا قرشلا  يف  ةحلسملا  لئاصفلاو  رتفح  ةفيلخ  معدب  تاماهتا  تهجاو  املاط  يتلا  تاراملإل ، ةهجوملا  تاماهتلاا  ززعت  تاحيرصتلا  هذه 

�ةيبيللا ةمزلأا  يف  يجراخ  يركسع  طروت  يأ  رظحت  يتلا  ةيلودلا  تارارقلا  مغر 
 

تاعارصلا لاعشلإ  ةديدج  ةلواحم 
ىلإ نادوسلا  نم  ةقطنملا ، يف  رارقتسلاا  ةعزعزو  يلودلا  نوناقلا  قرخ  يف  اهتسايس  لصاوت  تاراملإا  نأ  ادًدجم  دكؤتل  يتأت  ةحيضفلا  هذه 

�ايبيلو نميلا 
للاخ نم  امًامت ، ةسكاعم  تاسايس  ضرلأا  ىلع  سرامت  ةيلودلا ، تارمتؤملا  يف  ةيملس " لولح   " ىلإ يبظوبأ  هيف  وعدت  يذلا  تقولا  يفف 

�نييندملا ةاناعم  نم  ديزيو  بورحلا  دمأ  ليطي  ام  عازنلا ، قطانم  ىلإ  ةيركسعلا  تادعملاو  ةحلسلأا  بيرهت 
فقو ةرورض  ىلع  يلودلا  عامجلإا  مغر  رخآ ، باسح  ىلع  فرط  معدل  انًلعمو  ايًفخ  ارًود  تاراملإا  اهيف  تبعل  يتلا  تاحاسلا  زربأ  ىدحإ  ايبيل  دعتُو 

�ةيجراخلا تلاخدتلا 
ام وهو  ةدحتملا ، مملأا  تارارقل  يبظوبأ  قرخ  ىلع  ايًفاضإ  لاًيلد  لكشي  كلذ  نإف  ، Lila Mumbai ةنيفسلاب ةقلعتملا  مهتلا  تتبث  اذإو 

�نيطروتملا ىلع  ةعدار  تابوقع  ضرفل  يلودلا  عمتجملا  نم  ادًاج  اكًرحت  بجوتسي 
 

ةقفصلل ةيسايسو  ةيداصتقا  داعبأ 
ةيلاع ةيركسعلا  قراوزلا  ةفلكت  ىلإ  رظنلاب  تارلاودلا ، نم  نييلاملا  تارشع  ىلإ  لصت  نأ  نكمي  ةنحشلا  ةميق  نأ  ىلإ  ةيئدبم  تاريدقت  ريشت 



�اهب ةطبترملا  يتسجوللا  معدلا  تادعمو  ةعرسلا 
ىلع ةرطيسلا  لباقم  ايبيل  قرش  يف  تاراملإا  ذوفن  زيزعتل  عسوأ  ةطخ  نم  ءزج  يه  لهو  تايلمعلا ؟ هذه  لومي  نم  انه : حورطملا  لاؤسلا 

؟ ةقاطلا رداصمو  ئناوم 
�نلآا ىتح  قيلعت  يأ  ردصت  مل  يتلا  يبظوبأ ، نم  يمسر  تمص  لظ  يف  ةحورطم  لظت  تلاؤاستلا  هذه 

 
يلودلا نوناقلا  قرخ  يف  تاراملإا  لجس  ةيخيرات : تايفلخ 

: ةقطنملا يف  ةيمملأا  تارارقلا  كاهتناب  تاراملإا  اهيف  مهتتُ  يتلا  ىلولأا  ةرملا  تسيل  هذه 
�رتفح ةفيلخ  تاوق  معدل  ةيموجه  تارئاطو  ةحلسم  ةريسم  تارئاط  تاراملإا  لاسرإ  تقثو  ةدحتملا  مملأا  (: 2020  – 2014  ) ايبيل

�يبيللا قرشلا  يف  ةيتارامإ  يوج  عافد  تاموظنم  دوجو  تدكأ  ماع 2019  ةدحتملا  مملأا  ءاربخ  ريراقت 
ةكبش ربع  رظحلا ، مغر  دوقولاو  ةحلسلأاب  عيرسلا  معدلا  تاوق  تدوز  يبظوبأ  نأ  تفشك  ةيممأو  ةيكيرمأ  ريراقت  (: 2024  – 2023  ) نادوسلا

�ىطسولا ايقيرفأو  داشت  نم  بيرهت 
�نييلاملا ديرشتو  نييندملا  فلاآ  لتقم  يف  تمهاسو  برحلا  دمأ  تلاطأ  تادادملإا  هذه  نأ  نم  ترذح  ةدحتملا  مملأا 

بونج ةيرس  نوجس  ءاشنإو  ةيعرشلا ، ةموكحلا  ةرطيس  جراخ  تايشيلم  حيلستب  تاراملإا  ةيقوقح  تامظنم  تمهتا  (: 2020  – 2015  ) نميلا
�دلابلا

�عورشملا ريغ  يداصتقلااو  يركسعلا  لخدتلا  ىلع  مئاق  تباث  جهن  نم  اءًزج   Lila Mumbai ةثداح لعجت  قباوسلا  هذه 
 

تاراملإا ةبساحمب  ةبلاطم 
لاعشإو ةيمملأا  تارارقلا  قرخ  يف  طروتلا  نع  توكسلا  نكمي  ذإ لا  يلودلا ، عمتجملا  مامأ  يقيقح  رابتخا  مامأ  تاراملإا  عضت  ةحيضفلا  هذه 

�ةيميلقلإا بورحلا 
تابوقع ضرفو  لب  ةطروتملا ، ةيتاراملإا  تاهجلاو  تاكرشلا  ةبساحمو  فافش ، يلود  قيقحت  حتف  ةرورضب  ءاربخو  نويقوقح  ءاطشن  بلاطيو 

�ةيلمعلا هذه  نع  اهتيلوؤسم  تتبث  اذإ  يبظوبأ  ىلع  ةيسامولبدو  ةيداصتقا 
بورحلا جاتنإ  ةداعإ  يف  يتاراملإا  رودلا  ةروطخ  ىلع  ديدج  رشؤم  لب  ةرباع ، ةثداح  درجم  تسيل   Lila Mumbai ةنيفسلا ةيضقف  اريخأو 

�ةقطنملا يف  ىضوفلاو 
هذه فقول  ةمساح  تاءارجإ  ذاختا  متي  مل  ام  ادًدهم ، لظيس  راوجلا  لود  ةيقبو  ايبيل  يف  رارقتسلااو  نملأا  نإف  تاسايسلا ، هذه  رارمتسا  عمو 

�يلودلاو يميلقلإا  ملسلا  ددهت  يتلا  تاكاهتنلاا 
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