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نمو ةيلودلاو ، ةصاخلا  تاعماجلاب  ةساردلا  تافورصم  يف  ةديدج  تاعافترا  ةجوم  دعب  قوبسم  ريغ  اقًلق  رصم  يف  مهرسأُو  بلاطلا  فلاآ  شيعي 
(. اهفارشإ تحت  ةلماعلا  وأ  ةيبرعلا  ةموظنملل  ةعباتلا  تاسسؤملا  لمشي  امب   ) رصم يف  ةيبرعلا » ةعماجلا   » اهنيب

ةمدصلا مجحب  ساقتُ  ام  ردقب  ةيوئملا  ةبسنلاب  ساقتُ  دعت  مل  دادسلا ، لوادج  ربع  تبرست  وأ  ةدحاو  ةعفد  اهنع  نلعأُ  ءاوس  ةيلاتتملا ، تادايزلا 
وأ طاشن »  » موسرو ةئجافم ، ةيرادإ  دونب  بلقتم ، فرص  رعس  ساسأ  ىلع  رَّعستُ  وأ  رلاودلاب  عفدتُ  طاسقأ  رسلأُا : تاينازيم  اهاقلتت  يتلا 

لمّحت ىلع  ىطسولا  ةقبطلا  ةردق  يف  شامكناو  ةشيعملا ، ةفلك  يف  عافتراو  لوخدلا ، مهتلي  مخّضت  طسو  فٍاك  حرش  لاب  فاضتُ  تامدخ » »
�اهئانبلأ يعون  ميلعت 

 
ةيبلاط تاداهش 

�تاعاقلا جراخ  يعامج  فيزن  مسوم  يدافتل  هلعف  نكمي  يذلا  امو  ةيسفنلاو ، ةيميداكلأا  اهراثآو  ةمزلأا ، بابسلأ  لٌيلحتو 
 

ىواكشو تاثاغتسا 
، عاطقنلاا هتيشخ  نع  ةيبرعلا  ةعماجلاب  ةريخلأا  ةنسلا  يف  بلاط  يكحي  امك  كحملا : ىلع  ملاحأ  ةياكح  لب  بسحف ، ماقرأ  ةصق  تسيل  هذه 

«. طاسقأ لودج  بلقنا   » اهنبا ملح  نإ  لوقت  مّأو  ةيساسأ ، ةيلزنم  تامازتلا  نيبو  طسقلا  دادس  نيب  ةرسأ  لضافت  تقولا  سفن  يفو 
وأ تاررقملا  ضعب  ريعست  لماوعلا : نم  طيلخ  نم  لب  دحاو ؛ دنب  نم  تِأت  مل  ةزفقلا  نأ  ىلإ  بلاط  ريشي  ةينورتكللإا ، عقاوملا  دحلأ  هثيدح  يفو 

�ةقباسلا ماوعلأا  نم  ىلعأ  مَّدقمُ  عفد  تاطارتشاو  ةينقت ، تامدخو  تابتكمو  لماعم  موسر  ةفاضإ  يرلاود ،» لداعم   » قفو تامدخلا 
ايًنورتكلإ ادًيرب  دجن  ةأجف  �انراطخإ  ةقيرطو  اهتيقوت  يف  لب  طقف ، ةدايزلا  يف  تسيل  ةلكشملا  (: » ةثلاثلا ةنسلاب  ةبلاط   ) س�ميرم تلاق  امك 

.»؟ حرشلا نيأ  راوحلا ؟ نيأ  �ريخأت  ةمارغب  ديدهت  عم  لجّعمُ  دادس  دعوم  ددّحي 
تافورصملا عفترت  اذامل  فرعن  انقح  نم  نكل  ةنايص - تابترم ، ةزهجأ ، لماعم ،  - فلكم ليغشتلا  نأ  بلاطك  مهفتن  (: » ةسدنه  ) م�نسح فيضيو 

.»؟ موسرلا ىوتسمو  ةيميلعتلا  ةمدخلا  ةفلكت  نيب  ةحضاو  طبر  ةيلآ  دجوت  اذاملو لا  بسَِّنلا ، هذهب 
 

ةيلودلا ةفلكتلاو  يلحملا  لخدلا  نيب  ةوجفلا  عستت  امدنع  بئاغلا :» رضاحلا   » رلاودلا
نم دامتعا  وأ  نيرئاز ، ءاربخ  بتاورب  وأ  تامزلتسمو ، ةزهجأ  داريتساب  طبترم  رصم  يف  ةيلود  / ةصاخ تاعماجل  ةيليغشتلا  ةفلكلا  نم  ربتعم  ءزج 

�رلاودلاب رثأتت  دونب  اهلكو  ةيجراخ —  تاهج 
�بلاطلا ىلإ  ةلماك  رطاخملا  ليوحت  يف  لب  كلذب ، فارتعلاا  يف  تسيل  روملأا ، ءايلوأ  اهاري  امك  ةلكشملا ، نكل 

طوّحت تاسايس  دجوت  اذامل لا  �رلاودلاب  اهنأك  فرّصتت  اطًاسقأ  عفدنو  هينجلاب  بتاور  ىضاقتن  نحن  (: » ضيرمت ةبلاطل  رمأ  ةيلو   ) ك�ءلاجن لوقت 
.»؟ رسلأُل ةلماك  اهليحرت  لدب  ةمدصلا  نم  اءًزج  ةعماجلا  ىنّبتت  اذامل لا  ةيكراشت ؟

فقس عضو  وأ  جرختلا ، ىتح  جمانربلا  لخاد  مه  نمل  موسرلا  تيبثت  لقلأا - ىلع   - نكمي ناك  (: » ملاعلإا يف  بلاطل  دلاوو  بساحم   ) ر�يلع قلّعيُو 
«. لدعب رطاخملا  رادتُ  اذكه  �لوبقلا  ذنم  نلعمُ  حضاو  يونس 

 
« ةماع تاقلاع  دوعو  لا  ةلداع ، دعاوق  ديرن  : » روملأا ءايلوأ 

لاب موسرلا  روبنص  حتفل  ةعيرذ  تسيل  ةدوجلا  نكل  �ديج  �دامتعلااو  ةدوجلا  نع  انثدحت  ةعماجلا  (: » صاخ عاطق  فظوم   ) س�تحدم لوقيو 
«. يبلاطلا عمتجملا  ىلع  ضرعتُ  ةطسبمُ  ةيلام  ريراقت  ديرن  �طباض 

ملّظت ةيلآ  جاتحن  اضًيأ  �ةرحلا  تاسرامملا  وأ  تابوانملاب  لمعي  انضعب  لخدلا —  مساوم  يعارتُ  ةلودج  حرتقأ  (: » ةبيبط  ) ن�ناميإ فيضتو 
«. دري ديرب لا  درجم  لا  ةيناسنلإا ، تلااحلا  عجارت  ةيقيقح 

لصّفتُ اذامل لا  �يساسلأا  طسقلا  نم  يزاوت 20–25 % تامدخلا » موسر   » نأ تئجوف  �ىلولأا  هتنس  يف  ينبا  (: » ملعم  ) ل�دومحم درطتساو 
.»؟ لاًعف هجاتحن  ام  رايتخا  عيطتسن  اذامل لا  دونبلا ؟



�ريعستلا تايلآ  يف  يماظن  حلاصإ  مث  ةلداع ، ةيليومت  لولح  مث  لاًوأ ، ةيفافشلا  ةكرتشملا : ةلاسرلا 
 

« ةيميلعتلا ةيرارمتسلاا   » طسقلا ددهي  امدنع  يميداكلأا : ريثأتلا 
�ةيميلعتلا ةيلمعلا  ةدوج  ىلإ  دتمي  لب  بيجلا ؛ ىلع  هرثأ  رصتقي  تافورصملا لا  عافترا 

: اوتاب بلاطلا  ضعب  نأب  ىواكش  ديفت 
�يميداكلأا راسملا  شوّشيو  جرختلا  نمز  ليطي  ام  طسقلا ، فيفختل  تاررقم  نولجّؤي   .1

�ليصحتلا اهعمو  ةيميداكلأا  مهتكراشم  عجارتتف  ةساردلا ، عم  يزاوتلاب  ةليوط  تاعاسل  نولمعي   .2
�يدرفلا ثحبلا  حور  فعضيُ  ام  ةيجراخ ،) سورد  ةعوفدم ، ةيعامج  عيراشم   ) ةيئزج لولحل  نوهجتي   .3

برّجيو أرقي  نأ  بلاطلل  حيتي  يلاملا  علهلا  نم  لٍاخ  تٌقو  وه  طقف ؛ لاًمعمو  ىنبم  سيل  ديجلا  ميلعتلا  (: » ةقباس ةديعم   ) م�ىده حرشت 
«. ءيش لك  عجارتي  عاطقنلاا ، ةفاح  ىلع  بلاطلا  شيعي  نيح  �ئطخيو 

 
؟ ةباقرلاو ةلودلا  رود  نيأ 

: يميلعتلا كلهتسملا  ةيامح  لب  فلملا ، سييست  نوبلطي  رسلأاو لا  بلاطلا 
�جرختلا ىتح  اهسفن  ةعفدلل  ةدايزلل  فٍقس  عم  يساردلا ، ماعلا  / لصفلا لبق  موسرلا  لكيهل  قبسم  نلاعإ  ةمزلم : ريعست  ةيفافش  • 

�ةيعامجلاو ةيدرفلا  ىواكشلا  يف  لصفلل  ةعماجلا ) بلاطلا +  ولثمم  يلاعلا +  ميلعتلا  ةرازو   ) ةكرتشم ةنجل  ةلقتسم : ملّظت  ةيلآ  • 
ةلاعّف معد  جماربب  يميداكلأا  دامتعلاا  طبرو  ةيلكشلا ،) لا   ) ةيقيقحلا حنملا  بسن  عفرت  يتلا  تاعماجلل  عسوأ  ةيبيرض  تاءافعإ  حنملل : زفاوح  • 

�لخدلا يدودحم  بلاطلل 
دعب أدبي  دادسو  ةرسّيم ، تانامضب  ةموعدم ، ةدئافب  ةيميلعت  ضورق  ميدقتل  كونبلا  عم  تلاوكوتورب  ةفلكلا : ضفخنم  يميلعت  ليومت  • 

�جرختلا
�ايًعامتجا ةيساسحلا  ديدش  قٍوس  ىلإ  ىندلأا  دحلا  ةلادع  ديعتُ  اهنكل  صاخلا ، عاطقلا  يصقتُ  تاودأ لا  هذه 

راسملا ضوّقتس  ةيعامتجا  طباوض  لاب  ريعست  ةجوم  نأب  ركبم  راذنإ  لب  ارًباع ؛ اثًدح  تسيل  رصم  يف  ةيبرعلا » ةعماجلا   » بلاط ةثاغتساف  ارًيخأو ،
�ةلماك ةقبطل  يميداكلأا 

ىلع ةرشابم  ةروتاف  ىلإ  ةيداصتقا  ةمزأ  لك  لوحتت  نيح  نكل  اهتينب ، ريوطتو  اهتفلك  ةيطغت  يف  ةيميلعتلا  تاسسؤملا  قح  يف  لداجي  دحأ  لا 
�لمتحت ةيعامتجا لا  ةرطاخم  مامأ  نوكن  بلاطلا ،

يقيقح لا رٌاوحو  ميحر ، ليومتو  حنم  تادايز ، فوقس  ريعست ، ةيفافش  حضاو : ديدج  دٍقاعت  يف  لب  قشارتلا ، يف  لاو  باحسنلاا  يف  سيل  لحلا 
�ماقرلأا نم  فاخي 

لب طقف ، هنيعب  ابًلاط  طقسيُ  نل  راوح  لاو  جرّدت  لاب  موسرلا  عفرب  هرسك  نإف  يعامتجلاا ، دوعصلل  يقبتملا  ديحولا  ملسلا  وه  ميلعتلا  ناك  اذإف 
�بيجلا يف  ام  مجحب  داهتجلااب لا  عنصيُ  لبقتسملا  نأ  يف  هلمكأب  عٍمتجم  ةقث  انعم  طقسيُس 
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