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يسونسلا دمحم  يسونسلا  بتك :

وعدت ةليلق  ريغ  اتاًوصأ  ىرنو  تلااجسلاو ، تاباتكلا  يف  ةرثكب  ددرتي  يعولا ”  “ حلطصم عمسن  انيلع ، رمت  يتلا  ةيلاتتملا  ثادحلأا  هذه  لك  طسو     
�يعولا ىلع  ةظفاحمللو  يعولا ، دادرتسلاو  يعولاب ، يلحتلل 

؟ ةيعبتلاو دادبتسلااو  فلختلا  رسأ  نم  يراضحلا  قاتعنلاا  تلاواحمب  ةلص  هل  لهو  هترورض ؟ امو  يعولا ؟  “ وه امف 
 

يعولا موهفم 
” هِيِّعوَأُ ءِاعَوِلْا  يفِ  عَاتَمَلْا  تُيْعَوْأَوَ  �ايًعْوَ  هِيعِأَ  مَلْعِلْا  تُيْعَوَوَ  �ءٍيْشَ  ِّمضَ  ىلع  لدت  ةٌملك  ءايلاو : نيعلاو  واولا   “ ”: ةغللا سيياقم   “ يف ءاج     

(. 124 / 6)
ىعَوْأَ نٌلاَفُوَ  عٍاوَ ، وَهُفَ  هُلَبِقَوَ ، هُمَهِفَوَ  هُظَفِحَ  هُاعَوْأَوَ : ايًعْوَ  هِيعِيَ  ثَيدِحَلْاوَ  ءَيَّْشلا  ىعَوَ  �ءَيَّْشلا  بِلْقَلْا  ظُفْحِ  يُعْوَلْا :  “ ”: برعلا ناسل   “ يفو

�مُهَفْأَوَ ظُفَحْأَ  يْأَ  نٍلاَفُ  نْمِ 
(. عٍمِاسَ نْمِ  ىعَوْأَ  غٍَّلبَمُ  َّبرُفَ  اهَاعَوَفَ ؛ يتِلَاقَمَ  عَمِسَ  أًرَمْا  هَُّللا  رََّضنَ   ) : ثِيدِحَلْا يفِوَ 

(. 396 / 15 ” ) هُيقِفَلْا سُِّيكَلْا  ظُفِاحَلْا  ُّيعِوَلْا   : ُّيرِهَزْلأَْا
. هب ةطاحلإاو  ههقفو  هظفحو  ءيشلا  مهف  ىلع  لدي  ةغللا  يف  يعولا  نذإ 

تايناسنلإا يف  نييساسأ  نيملع  للاخ  نم  ىلجتت  هيناعم  مهأ  نكلو  ةديدع ، تلالاد  حلطصملا  اذهلف  ( Cognition ” ) يعولا  “ موهفم امأ 
 . ( عامتجلاا ملعو  سفنلا  ملع   ) ةثيدحلا

، هتاذب روعشلا  ىلع  ةصاخلا  ةزيمتملا  ناسنلإا  ةردق  ىلإ  ايًناث  ريشيو  ةيداعلا ، ةظقيلا ”  “ ةلاح ىلإ  لاًوأ  يعولا  حلطصم  ريشي   : سفنلا ملع  يف 
�ىرخلأا تانئاكلاو  ءايشلأا  نعو  نيرخلآا  نع  هتاذ  زيامتو 

نأو ةغللا ، راكتباو  لمعلا  ىلع  ناسنلإا  ةردقلو  ناسنلإا ، خمل  يجولويسف  روطتل  جاتن  يعولا  نأ  ىلع  زيكرتلا  يف  عرش  دقف   : عامتجلاا ملع  امأ 
نم اءًزج  يعولالا  حبصي  يلاتلابو ، خملا ؛)  ) غامدلا عم  اoيعامتجا  وأ  اoيدرف  ةبستكملا  ةفرعملا  لعافتل  رشابملا  جاتنلا  حبصي  لكشلا  اذهب  يعولا 

(. فرصتو راصتخاب  . 255 - 253 ص : ةبشخ ، يماس  ةيركف ، تاحلطصم  ” ) رثأتلاو ريثأتلا  هسفن  تقولا  يف  نلادابتيو  يعولا ،
، يعولالا يف  ةزوكرم  حبصت  ثيحب  ةفرعملا  هذه  خسرتتو  هعم ؛ هلعافت  نمو  هعمتجم ، نم  درفلا  اهبستكي  ةفرعم  ةماع - ةيحان  نم  يعولا - نذإ ،

. روطتلاو ومنلل  ةلباق  ةفرعم  يه  مث  ناسنلإا ؛ ىدل  نطابلا  روعشلاو  لقعلا  يف  يأ 
يعو هيدل  نوّكتي  هنإف  ةنسو - انًآرق  يحولا - نم  اهدمتسي  يتلا  ةيساسلأا  هتفرعم  ةايحلاو ، عمتجملا  نم  ةفرعملا  هذهل  ملسملا  فاضأ  اذإو 

�ساوحلا هكردت  امو  تايداملا  ىلع  مهيعو  نورصقي  نيذلا  نورخلآا  هدقتفي  ام  هدنع  ذإ  زيامتمو ؛ زيمتم 
نم لخادلا  ىوتسم  ىلع  ءاوس  اهرانب - يوتكن  يتلا  مئازهلاو  اهايحن ، يتلا  ثراوكلاف  ةحّلم ؛ ةرورض  تاب  يعولاب  يلحتلا  نأ  يف  لقاع  كشي  لاو 

�ةقلعملا لاملآلو  ةضورفملا ، تايدحتلل  بسانملا  يعولا  بايغ  ببسب  يه  امنإ  ةيعبتلا - نم  جراخلا  وأ  دادبتسلاا ،
يف ملاسلإا  نم  اسيل  لتخملا  ركفلاو  لتعملا  ريمضلا  : “ همحر الله لاقف  ةملأا ، دنع  يعولا  بايغ  نم  يلازغلا  دمحم  خيشلا  اكش  دقف  اذلو ،

ةايحلاو �اهيلع  ىمغم  اهنكلو  ةيح  امًمأ  ضعبلا  اهبسحي  دق  ىطخلا ، ءاجوع  يعولا ، ةدقاف  ممأ  مويلا  ملاسلإا  ىلإ  تمتنا  دقو  �ءيش 
(. 7 ص : ةنسلا ، نم  زونك  هباتك : ةمدقم  رظنا  ” ) ةيصعم اننيد  يف  ءابغلا  ذإ  رضان ؛ ركف  ىلع  موقت  ةيملاسلإا 

 
يعولا تلااجم 

�رخلآاب يعوو  تاذلاب ، يعو  ناعون : بولطملا  يعولا  نإ  لوقن  نأ  نكميف  هتلااجمو ، بولطملا  يعولا  نع  امأ     
�لاًبقتسمو ارًضاحو ، ايًضام ، نامزلا : فلاتخا  يف  اهب  يعولا  لمشي  تاذلاب  يعولاو 

�ةمأو امًيلقإو  انًطو  ناكملا : فلاتخا  يف  اهب  يعولاو 
امك رفصلا ، ةطقن  نم  أدبن  اننإ  مأ  هنم ، ديفتسنو  هب  لصتن  خيرات  انل  لهو  انتريسم ، امو  انأشن ، فيكو  نحن ، نم  ةفرعم  يأ   : ايًضام تاذلاب  يعولاف 

�تاوطخلا موّقيو  بردلا  ريني  ادًاز  انيضام  نوكي  فيكو  �ضعبلا  معزي 

وأ ليوهت  نودو  حيبقت ، وأ  ليمجت  نود  وه ، امك  هكردنف  ةقدب ؛ تلااجملا ، فلتخم  يف  هايحن ، يذلا  انعقاو  ةفرعم  يأ   : ارًضاح تاذلاب  يعولاو 



وأ ليوهت  نودو  حيبقت ، وأ  ليمجت  نود  وه ، امك  هكردنف  ةقدب ؛ تلااجملا ، فلتخم  يف  هايحن ، يذلا  انعقاو  ةفرعم  يأ   : ارًضاح تاذلاب  يعولاو 
�ريقحت

�هنع لصفنن  لاو  هعم ، يطاعتلا  نسحن  ىتح  تايولوأو ؛ تامامتهاو  اياضق  نم  انعقاو  انيلع  هضرفي  امب  يعولل  ةفاضإ 
نيب عمجن  ىتح  ةرفاوتملا ؛ تاناكملإا  للاخ  نم  اهعم  لماعتلا  ةيفيكبو  ةعَّقوتملا ، صرفلابو  ةاجترملا ، لاملآاب  يأ   : لاًبقتسم تاذلاب  يعولاو 

�ةرسي وأ  ةنمي  حنجن  لاو  نازتاو ، ةيطسو  يف  ةيعقاولاو  ةيلاثملا 
�رغصلأا طيحملا  لخاد  عقوقتلا  اهداحآب  قيلي  لاو  ةدحاو ، ةمأ  ملاسلإا  ةمأ  نلأ  يرورض  وهف  ناكملا ، فلاتخا  يف  تاذلاب  يعولا  امأو 

ىلع انعم  لماعتيو  ادًيج ، برغلا  اهكردي  ةقيقحلا  كلتو  �ضراعتت  لاو  لماكتت  ةيملاسلإاو - ةيبرعلا ، ةملأاو  نطولا ، ةثلاثلا - رئاودلا  هذهو 
! هدرفمب ةاجنلا  عيطتسي  هنأ  بسحيو  ةقيضلا ، هترئاد  نم  دعبأ  رظني  انم لا  ضعبلا  نأ  مغر  اهساسأ ،

رصانع امنيب  ةدحاو ؛ ةيضرأ  ىلع  ةددعتملا  اهرصانع  فقت  جنرطش ،” ةعقر   “ اهرابتعاب ةيملاسلإا  ةملأا  عم  لماعتي  برغلا  نأ  اoقح  تاقرافملا  نمف 
! انل نورخلآا  رظني  امك  انسفنلأ  رظنن  انتيل  اهعمجي ! نوناق  لاو  اهطبرت ، ةلص  لا  ةدرفنم ، عطقك  اهسفن  عم  لماعتت  ةملأا  هذه 

�ءايشلأا زيمتت  اهدضب  ليق : اذهلو  رخلآا ، فرعن  ىتح  تاذلا  ةفرعم  ميقتست  لاو  رخلآاب ، يعولا  كانه  تاذلاب ، يعولا  اذه  بناجب     
�انقرفت يتلا  عازنلاو  فلاتخلاا  بابسأو  انعمجت ، يتلا  راوحلاو  يقلاتلا  لماوع  امو  هفعضو ، هتوق  طاقن  امو  رخلآا ، ركفي  فيك  فرعن  نأ  بجيف 

هعم نكمم  ريغ  رخآ ” و” ةكرتشم ، هيضرأ  ىلع  هعم  مهافتلاو  راوحلا  نكمي  رخآ ”  “ كانه مأ  هعم ، مادصلا  نم  رفم  ةتمصم لا  ةلتك  رخلآا ”  “ لهو
�كلذ

، رصاعملا انخيرات  يف  ةقيمع  ارًاثآ  تكرت  يتلا  ءاركنلا  ةميزهلا  ىلع  تاونس  ِّيضِمُ  مغرو  كودع ؛” فرعا   “ راعش ةميزه 67  دعب  برعلا  عفر  دقل     
رخلآاب انتفرعم  نأ  ىلع  دهشي  عقاولا  نإف  ةيملع ؛ تاساردو  ثاحبأ  زكارم  ةماقإ  للاخ  نم  ءادعلأا ، ىلع  فرعتلل  تلاواحم  نم  اهلات  ام  مغرو 

! لاثم درجم  اذه  ��بولطملا  ىوتسملاب  تسيل 
 

يعولا ةيعامج 
: نييساسأ نيرمأ  ىلإ  رظنلا  تفلن  امًومع ، يعولا  ةيضقب  لصتي  اميفو     

ةيضقب يعولا  رفاوتي  دقو  �رسحني  مث  ام ، تقو  يف  ناسنلإا  دنع  يعولا  رفاوتي  دقف  ��اتًباث  ارًمأ  سيلو  صقنيو ، ديزي  يعولا  نأ   : لولأا رملأا 
�ةيفاك ريغ  ةجرد  اهنكل  ةجردب  يعولا  دجوي  دقو  �ىرخأ  ةيضق  نود  ام 

�لقعلا لامهإو  ةلفغلاو ، ةربخلا ، مدعو  لهجلا ، يأ  روملأا ؛ هذه  دادضأب  صقنيو  لمأتلاو ، ةظقيلاو ، ةبرجتلاو ، ةءارقلاب ، ديزي  يعولاف 
هطئارخب ملي  نأ  ناك - امهم  درف - عيطتسي  ثيحب لا  ديقعتلا  نم  غلب  انعقاوف  يعامجلا ؛” يعولا   “ ىلإ ةسام  ةجاحب  اننأ  وهف  يناثلا  رملأا  امأ 

�هتاكباشتو
�ريكفتلا زكارم  يأ  ( Think Tanks  ) هيلع قلطي  امو  ثاحبلأا ، زكارمو  ةيوغللاو ، ةيهقفلا ، عماجملا  تئشنأ  اذلو ،

 
يعولا فيرجت 

ناهتسي حئارشو لا  دادعأ  دنع  يعولا  فيرجت  ىلإ  تدأ  تاباصلإ  ةريخلأا ، دوقعلا  يف  ةصاخ  تضرعت ، دق  انتمأ  نأ  بقارملا  ىلع  ىفخي  لاو     
�ةيوس ريغ  ةقيرط  اهلوح ؛ نم  ملاعلاو  اهميقو ، اهتاذل ، اهكاردإ  ةقيرطو  ةشَّوشم ، اهتيؤر  تحبصأ  ثيحب  اهب ؛

�هراسم حيحصتب  نومتهيو  يعولاب ، نولغتشي  نمم  دهجلا  ةفعاضم  يعدتسي  يذلا  رملأا 
! لومخ وأ  ةٍيلعاف  ءانف ، وأ  دٍوجو  توم ، وأ  ةٍايح  ةُيضق  يه  ذإ  اهردق ؛ عم  بسانتت  ةيمهأ  اهيلون  نأ  يغبني  يعولا  ةيضق  نإ     
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