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تاءاضا  : - بتك

ةيلخ  " هتمـسأ ام  طبـضب  ءاعدلاا  اـهرخآ  ناـك  ثيح  نيملـسملا ، ناوخـلإا  ةـعامج  ىلع  ةـبذاكلا  اـهتئاعدا  بـلاقنلاا  ةـيلخاد  تلـصاو 
�ةرهاقلا يف  رصن  ةنيدم  يحب  ةيباهرإ "

ناوخـلإل اـيلعلا  ةــيرادلإا  ةــنجللا  ءاــضعأ  نـم  مـهنأ  ةــيعدم  نينطاوـم ،  8 تطبــض اـهنأ  ةــعمجل ، اـهل ، ناـيب  يف  ةــيلخادلا  تلاـقو 
�ةرهاقلاب رصن  ةنيدم  ةقطنمب  ريمدأ »  » ىمسمب نلاعلإاو  ةياعدلل  ةكرش  لخاد  تاظفاحملا ، نم  ددعب  اهيلوئسمو 

ءانثأ مهعم  ران  قلاطإ  لدابت  معزب  كلذو  دمحأ " ىده   " ىعدت ةـنطاوم  لتقم  ةـيلوؤسم  نيفطتخملا  تلمّح  بذـكلا ، نم  دـيزمبو 
�بذاكلا مهنايب  صن  بسح  مهعامتجا ، ناكم  نم  مهرارف 

تاهيفاكلا يدحإ  يف  اهئاقدصأ  عم  دعوم  ىلع  تناك  ةـيميلعتلا ، ةدـيدجلا  رـصم  ةرادإب  ةـفظوم  ةنـس )  31  ) دمحأ دمحم  ىدـه 
يح فلخ  يلحملا  سلجملا  فلخ  ادًـيدحتو  رـصن  ةـنيدمب  ناريطلا  عراـشل  ةـماختملا  عراوشلا  دـحأ  يف  هيفاـكلا  عقي  رـصن ، ةـنيدمب 

 . رصن ةنيدم  قرش 

 : يلي    امك    تناك    ةعقاولا    ثادحأ    نإف    نايع    دوهش    تايور    بسحبو

ةيجاجزلا ةـهجاولا  اوبيـصيو  هيفاكلا  هاجتاب  ةـيران  ةريعأ  اوقلطي  نأ  مهيلع  ضوبقملل  ايًلمع  نكمي  هنأ لا  حـضتي  ناكملا  ةـنياعمب 
يولع لولأا  رودلا  يف  ةرشابم  هيفاكلا  قوف  اهلخادب  مهطبض  مت  يتلا  ةقشلا  عقت  ثيح  ةقشلا ؛ ةفرـش  يف  نودجاوتم  مهو 

بـسحبو عراشلا  يف  دـجاوتم  صخـش  قيرط  نع  لاإ  هيفاكلا ، ةـهجاو  ةـباصإ  نكمي  لاو  بيردـتو  نلاعإ  ةكرـش  باـسحل  مدختـستو 
�كلذ يف  مهحاجن  لبقو  ةفرشلا  نم  زفقلا  مهتلواحم  ءانثأ  مهيلع  ضبقلا  نم  ةمهادملا  تاوقلا  تنكمت  دقف  ةيلخادلا  نايب 

نع ملاعلإا  عم  ثدـحتلا  مدـعب  نيلماـعلل  هيفاـكلا  ةرادإ  تاـميلعت  ببـسب  همـسا  ركذ  مدـع  ىلع  رـصأ   - هيفاـكلا يف  نيلماـعلا  دـحأ 
مل ةقـشلا  نم  مهيلع  ضبقلا  مت  نم  نأب  لوقي  هيفاكلا - ةرادلإ  ةيلخادلا  لبق  نم  ةـينملأا  تادـيدشتلا  ىلع  ءانب  كلذو  ةـعقاولا 

لوزن ءانثأو  ةرامعلا  رـصاحت  ةيلخادلا  ةرازول  تاوقب  اوئجوف  ةـقطنملا  يلاهأ  نأ  وه  ةـقيقح  ثدـحام  نأو  اقًلاطإ ، اصًاصر  اوقلطي 
�ةرامعلل تاوقلا  لوخد  هبقعأ  ءاوهلا ، يف  ايًران  ارًايع  قلطأ  ةرايسلا  نم  طابظلا  دحأ 

، ةرشابم هيفاكلل  قصلامو  ةرامعلا  لخدم  يف  دوجوملا  يتنمـسلأا  فقـسلا  قوف  ةقـشلا  نم  ناباش  زفق  ةقيقد  نم  لقأ  دعبو 
ديدـهتل ةرامعلا ؛ لخدـم  هاجتاب  ةـيران  ةريعأ  قلاطإب  ةراـمعلا  لخدـم  ماـمأ  دـجاوتملا  طـباظلا  ماـق  ةقـشلا  نم  نيباـشلا  زفق  دـعب 

يف رقتـستل  ناكم  لك  يف  ةرثانتم  ةريغـص  عطق  ىلإ  هلوحو  يجاجزلا  هيفاكلا  لخدـم  تاصاصرلا  هذـه  ىدـحإ  تقرتخا  نيباـشلا 
�ةليتق اهيدريل  ىده  دسج 



يأ مهعم  ثدـحت  ملو  ناـكملا  ىلع  ددرتلا  ومئاد  ةـعماجلا  بـلاط  نأو  بيردـت ، ةكرـش  اـهنأ  هفرعي  اـم  نإ  لوقيف  ةقـشلا  نع  اـمأ 
�ةقطنملا يف  ناريجلا  وأ  ةطرشلا  عم  ءاوس  اقًباس  ةلكشم 

ةيباهرإ تايلمعل  ططخت  ناوخلإل  يمتنت  ةيلخ  طبض  يعدتو  بذكلا  لصاوت  بلاقنلاا  ةيلخاد  اضيأ :  أرقا 

؟ دمحم    ىده    ىلع    صاصرلا    قلطأ    نم

ملاتـسلا ىفـشتسملل  اهترـسأ  تهجوـتو  رـصن ، ةـنيدمب  عباـسلا  يحلاـب  يحـصلا  نيمأـتلا  ىفـشتسم  ىلإ  ىدـه  ناـمثج  لـقن  مت 
ةحرـشملا ىلإ  اـهلقن  هبقعأ  اـهتيؤر  نم  ةرثـكب  ىفـشتسملاب  دـجاوتملا  نمـلأا  تايـشليم  لـبق  نم  مـهعنم  نـم  اوئجاـفيل  ةـثجلا 

�ىده ىلع  تقلطأ  يتلا  ةقلطلا  عون  ددحي  يذلا  يعرشلا  بطلا  ريرقت  رادصإ  متي  مل  نلآا  ىتحو  ةثجلا ، حيرشتل 

كلذو نـلآا ، ىتـح  هتني  مـل  يذـلاو  يعرـشلا  بـطلا  ريرقت  جورخو  ةـثجلا  ملاتـسا  ىتـح  ةـعقاولا  نـع  ثدـحتلا  ىدـه  ةرـسأ  تـضفر 
 . ثدح امم  ةريبكلا  مهتمدصو  مهب  تملأ  يتلا  ةثراكلا  هذه  باعيتسا  ىلع  مهتردقم  مدع  ببسب 

«: MOIC  » ةمهتلاو    بيردت    زكرمب    ةبلطلا    ىلع    ضبقلا

ةراجتلا ةـيلكب  بلاطلا  يعرم  ديـس  يناهو  رهزلأا  ةـعماج  ةـسدنهلا  ةـيلكب  بلاط  ناـمثع  دـبع الله  دـمحم  ءاقدـصأ  عم  لـصاوتلاب 
بيردـتلل رتنـس  وه  ناكملا  اذـه  نأب  ركذ  ةـيلخاد ، تايـشليم  بسحب  نيطوبـضملا  ةـينامثلا  نمـض  نم  اـمهو  اضـًيأ ، رهزـلأا  ةـعماج 

�رهزلأا ةعماج  نم  هبرق  ببسب  ةصاخو  يداع ، رمأ  هيلع  نيجيرخلاو  ةبلطلا  ددرتو  تاسروكلاو 

وهو ةيبلاطلا ، ةطـشنلأا  دحأ  يريدـم  عم  ويفرتنا »  » ةـلباقم داعيم  ناك  كلذ  نأ  هملع  بسحبف  كانه ؛ مهدـجاوت  ببـس  نع  امأو 
ةيداعلا ةيبلاطلا  ةطـشنلأا  دـحأ  وه  جذومنلا  اذـه  نأو  (، MOIC  ) رهزلأا ةـعماجب  يملاـسلإا » نواعتلا  ةـمظنم   » ةاكاحم جذومن 

�ةيموكحو ةصاخ  ةيرصم  ةعماج  نم  رثكأ  يف  لاعف  وهو  لكش  يأب  ةسايسلا  سمي  لاو  ةعماجلاب  ةبلطلا  اهب  موقي  يتلا 

: نأب    يعامتجلاا    لصاوتلا    ةنجل    سيئر    بئان    حرص  (  كيوم   ) يلوئسم    عم   لصاوتلابو

، كيومل نومتني  نمم  ةثلاث  رتنـسلاب  ادًـجاوتم  ناك  رهزلأا ، ةـعماج  كيوم  ةـيوضعل  لوبق  تلاباقم  لمعل  عمجتلا  اذـه  ناك  لعفلاب 
ةنجل سيئر  زيزعلادبع  ىملـسو  لصاوتلا  لئاسو  ةـنجلل   HRـ لا ديـس  يناهو  تاجتنملا  ةنجل  سيئر  دـبع الله  دـمحم  يتلآاك : مهو 

، اقًحلا نهنع  جارفلإا  مت  تايتف  مهنم  كيوم  جذومنل  نومتني  رتنـسلا لا  يف  نورخآ  دـجاوتي  ناـكو  يعاـمتجلاا ، لـصاوتلا  لـئاسو 
يه اـهيلع  ضبقلاـب  تماـقو  لاـًيل  اـهلزنم  نمـلأا  تاوـق  تـمحتقا  تاـيتفلا  نمـض  نـم  زيزعلا  دـبع  ىملـس  نـع  جارفـلإا  دـعب  نـكلو 

تايتفلا يقاب  نع  تامولعم  دجوي  لاو  نلآا ، ىتح  ةباينلا  ىلع  امهضرع  متي  ملو  يداعملا  ةطرـش  مسق  يف  نازجتحمو  اهدلاوو 
مهزاجتحا رقم  نع  تامولعم  يأ  دجوي  لاف  مهلاقتعا  مت  نيذلا  بابـشلا  نع  امأ  مأ لا ؟ اضًيأ  ىرخأ  ةرم  لاًيل  نهلاقتعا  مت  ناك  نإ 

�همدع نم  ةباينلا  نم  مهعم  قيقحتلا  مت  ناك  اذإ  وأ 
اهب دـجوي  يتلا  ةراـمعلا  نمـلأا  تاوق  تمحتقا  ةًـيادب  : » تعباـت ىدـه »  » ةدـيقفلا لـتقم  يف  تببـست  يتـلا  ضبقلا  ةـيلمع  نعو 

اولقتعاو رتنسلا  اومحتقا  مث  ��اقًحلا  ةافوتملا  ةديسلا  ةباصلإ  ىدأ  امم  ةفاثكب  نارينلا  اوقلطأو  ةرامعلا  قوف  اوفقوو  رتنسلا 
«. اهلاقتعا مت  زكرملا  ةلوئسم  ىتح  تايتفلاو  بابشلا  نم  هيف  نم 

ةرم لوأ  هذـه  نكت  ملو  رتنـسلاب ، ةـبرخم  رـصانع  عمجتب  ةـيلخادلل  مدـقم  غلاب  ىلع  ءانب  كـلذ  نإ  تلاـق  مهيلع  ضبقلا  ببـس  نعو 
مت دقف  هتركذ  ام  بسحبف  مهل ، ةبسنلاب  رثكلأا  يه  هذه  تناك  نإو  ينملأا  قييـضتلل  اهيلوئـسمو  كيوم  ءاضعأ  اهيف  ضرعتي 

�ناولح ةعماجو  سمش  نيع  ةعماج  يف  مث  ةينامللأا  ةعماجلا  يف  هسفن  ةاكاحملا  جذومن  فاقيإ 

دحأ ربـع  اذــكه  اـنههاجت ،» نمـلأا  نـم  مـتي  نـكمم  قييــضت  يأو  ةــجاح  يأ  نيعقوـتم  اـنك  ةيملاــسإ  هـتيفلخ  يبــلاط  طاــشنك  »
يتـلاو قييـضتلا  تاـيلمع  نم  هئاـيتسا  نع  رهزـلأا  ةـعماجب  ( MOIC  ) يملاـسلإا نواعتلا  ةـمظنمل  ةاـكاحملا  جذومنب  نيلوئـسملا 

 . مهل داتعملا  رملأا  ةلحرمل  تلصو 
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